Targytematika

Félév: 2013/14/1

Targynév: Szervezetfejlesztés elmélete

Targykod: ANTKAA5081

Felelés szervezet neve: Tarsadalomtudomanyi, Felnéttképzési és Kézmiivel6deési Intézeti Tanszék
Felel6s szervezet kodja: AA17

Targyfelelds neve: Dr. Remsei Sandor

Targy kovetelménye: Vizsga

Targy heti 6raszama: 1/1/0

Targy féléves 6raszama: 0/0/0

Oktatas célja:

1. A tantargy altalanos célja és specifikus célkitiizései
A tantargy célja a legfontosabb témahoz kot6d6 menedzsment modszerek €s fogalmak felelevenitése, sszekapcsolasa
a szervezetfejlesztéssel. Gyakorlatorientalt esettanulmanyok, tréningfeladatok, mteraktiv modszerek segitségével
dolgozzuk fel a hallgatokkal a legfontosabb szervezeti magatartéasi elemeket, a folyamatok Ujraszervezési modszereit, az
akciokutatasi modellt, a pozitiv pszichologia eszkozett, a faciliticid €s coaching témakoreit. A kurzus elvégzése utan a
hallgatok nemcsak megismerik a szervezetfejlesztés legfontosabb fogalmait, hanem a gyakorlatban is latni fogjak a
modszer elonyeit és hatranyait.

Tantargy tartalma:

1 A tantargy tartalma, tematika
A menedzsment Enyege, menedzsment funkciok és a menedzsment célja, avagy a vallalati hatékonysag
Vialtozasmenedzsment Iényege, legfontosabb modszerei
A szervezetfejlesztés diohéjban (rendszergondolkodas, magatartdstudomanyi alapok, értékek)
1. épitdkd: személyiség megismerése az MBTI segitségével

. épitdkd: az emberek megismerése, vagyis értékek a szervezetfejlesztésben

. €pitdkd: rendszergondolkodéas, BPM ¢€s a vallalati folyamatok

. épitdkd: a szervezeti kultlira a Cirkumplex modell segitségével

. épitéko: a leadership lényege Hersey — Blanchard modellje segitségével

. eszk0z: az akciokutatas modellje

. es7kdz: pozitiv pszichologia

. eszkoz: atmenetek menedzselése

. eszkoz: facilitalas technikaja

. eszkdz: a coaching technikdja

. technika: a tréning modszer a gyakorlatban

. technika: csapatépités a gyakorlatban

. technika: konfliktuskezelés (vided6 modszer a gyakorlatban)
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4. technika: development center
5. technika: workshop
6. technika: csoportos alkot6 technikak (NCM, bramstorminb, 635, Philips 66)

Szamonkérési és értékelési rendszere:

1. Tantargyi kovetelmény
A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei: nappali tagozaton 3 vagy annal tobb hidnyzas
automatikusan alairds-megtagadast von maga utan.
A félév végi alairas kovetelményei: az 6rdkon valo részvétel és egy 20 perces eldadas megtartasa a
valasztott t¢émakorbdl handouttal
A vizsga tipusa: irasbeli vizsga az eldadasok és szemindriumom anyagabol

Kotelezo6 irodalom:

1. Ajanlott irodalmak jegyzéke
e Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés KJK. Bp. 1998.
o Dobak Miklos: Szervezeti formak és vezetés KIK, Bp, 1996.
e Farkas Ferenc: Valtozasmenedzsment — Akadémiai Kiado, Bp. 2005.
e Lisa Haneberg: Organizational development basics, 2005

Oktatd: Horvath Csaba
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