Targytematika

Félév: 2015/16/1

Targynév: Egészségugyi menedzsment
Targykod: ALTSRA3191

Felel6s szervezet neve: Rekreolégia Intézeti Tanszék
Felel6s szervezet kodja: AA25

Targyfelelds neve: Varga Gabor Dr.

Targy kovetelménye: Vizsga

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves 6raszama: 8/0/0

Oktatas célja:

Az emberi civilizacid fejlddése szamtalan kihivast hordoz a mai ember szdmara. A tobb polusu
vilagrendszer bomlasa, az ellenségkép atértékelddése, a népvandorlasok, a mobilitds, a nemi szerepek
klasszikus tartalméanak valtozasa, szervezetek rendszerként valo megkozelitése, a rendszerelmélet altalanos
szemléletmaddja, a jatékelmélet megjelenése atgondolasra készteti a nagy szocializalo intézményeket; az
oktatasi rendszert, az egészségiigyet,is. Egyre inkabb felértékelddik a human eréforras szerepe, mindsége,
karbantartdsa. A hagyomanyos szervezetek mellett kialakult projektszervezetek, mint nyilt rendszerek képesek
a rugalmas alkalmazkodasra. Csak az adott feladatra centraltan, teammé szervez6dott csoportok a feladat
teljesitésével megszlinnek €és tijabb, innovativ strukturdkba szervezddve ujabb kihivasokra lesznek képesek.

A fenti torténések szamtalan torvényszerliségét mar a kozgazdasagtudomany, a vezetéselmélet, a
magatartdstudomanyok, a csoportdinamika leiro tudomanyai ismerik. Ezeknek az ismereteknek a szerves
talalkozasa az egészségfejlesztéssel j6 reményekkel kecsegtet azok szamara, akik masok befolyasolasara,
megvaltoztatasara, karbantartasara, az egészség értékeinek tudatositasara, netan kozosségek €s szervezetek
mentalhigiénés karbantartasara kotelezik el magukat.

A tantargy célja tehat, hogy megfelel6 szakismeretek atadasaval hozza segitse,a
egeészsegfejlesztéknek, és a rekreatorokat a sikeres, €és magas szinvonallu munkavegzéshez

Tantargy tartalma:

A torténelem soran mindig is elvartak a kiillonbozd szakemberektdl, igy az egészségiligyben dolgozoktdl is,
hogy vélaszolni tudjon a valtozo6 technoldgiai késztetésekre. A menedzselési kotelezettségek is az
egészségiigy lizleti oldalat érintd meg novekedett nyomaték kovetkeztében fejlédott ki.
A tantargy arra hivatott, hogy ravilagitson a menedzseri munkdra, tisztdzva az alap fogalmakat,a
valtozasokat amelyek €letre hivtdk ezt a tudomanyteriiletet, a modszereket ami altal sikeres
szakemberré,vezetové valhat az egészségtejleszto.
Témakorok oktatdsi hetekre bontva ;

I. Témakor: A menedzsment fogalmanak kialakulasa, torténeti dttekintés

Torténeti attekintés. A menedzsment, és a menedzsmenttel kapcsolatos fogalmak

Az egészség fogalmi megkozelitése,az egészségfejlesztés fogalma, egészségtejlesztési
projektek
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II. Témakor: A Vezetéstudomdanyokrol

Vezetési irdnyzatok kialakuldsa, a hatalom fajtai, forrdsai,vezetési stilusok, j6 €s rossz vezetd, mitdl hatékony
egy vezeto,

III. témakor: A csoportokrol

Csoport fogalma, jellemzdi, a csoportszervezddés 1épései A csoport munka megtervezése,a csoport vezetés
(1d6gazdalkodas elvei, csoportos dontések. ...)

V. témakor: Kommunikdcid,dontéshozatal,problémamegoldds,tervezés

Hogyan tudunk hatékonyan kommunikalni?
A dontés fogalma, jol és rosszul donteni

Gondolatok a problémamegoldasrol,a tervezés problémakore

V. témakor: Az egészségfejlesztési projektmenedzsment szervezeti projektstruktirdjarol
Gyakori szervezeti strukturdk projekttervezés,folyamat,végeredmény, mérlegelés

VI. témakor Elmozdulds a valtoztatas felé:

A valtozéas meghatarozasa, elméletei, A valtozast befolydsold tényezdk

Eredményes részvétel a valtoztatasban, a valtoztatasi folyamat szakaszai

VII. témakor: Egészségfejlesztési pojektmenedzsment keretei az Eurdpai Unidoban

Eurdpai Unid fejlédéstorténet
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Az Eurdpai Unidban haszndalatos projektmenedzsment fogalmak

Fontosabb Europai Unids intézmények, finanszirozasi rendszer,tdmogatasi rendszer
VIII. témakér A sikeres egészségfejlesztési projektek megvalositisa

A marketing szerepe a projektmenedzsmentben

Projekt megbeszélés, a mindségbiztositasi rendszer alkalmazésa

Szamonkérési és értékelési rendszere:

Az eldadasok latogatésa kotelezd, ajanlott a tananyag folyamatos feldolgozasa.
Félév végén irasbeli vizsga.

Kotelez6 irodalom:

Kotelezd irodalom:

Boncz Imre dr,.(szerk.): Egészségugyi finanszirozasi, menedzsment és mindségbiztositasi

alapismeretek Medicina, Bp, 2011.

Varga Gabor dr. Egészségfejlesztési projekt menedzsment. Fonix Otthon Kft, Gy6r. 2005.
Ajanlott irodalom:

Ballai Jozset: Az lizleti kommunikacid- Cégvezetés, 1997.
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Csath Magdolna: Stratégiai tervezés €s vezetés a 21. szdzadban. Nemzeti Tankonyvkiado, Bp., 2008.
Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe Bp.,Aula Kiad6,1993.

Hanti Péter dr.: Feleldsség és Kockdzatmenedzsment az egészségiigyben Complex (Kjk) Kiado, 2013.
Heimerl-Wagner P., Khristian Kock W. : Az egészségiigyi intézmények menedzsmentje Perfekt Pénziigyi
Szakoktaté és Kiado Bt., Bp., 1999.
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