! SZE%S(T:\;X%ENYI Bolcsészettudomanyi- és Humaneréforras-fejlesztési Tanszék
= EGYETEM

Targytematika / Course Description
Kulturalis szervezetek vezetésének mddszerei és technikai (gyak.)
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Targyfelelés neve /

Teacher's name: Veszeli Tibor Dr. Félév /| Semester: 2018/19/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Folyamatos szamonkérés

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 0/9/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a korabbi tanulmanyok soran megismert vezetés- €s szervezéselméleti,
szervezetfejlesztési alapfogalmakat gyakorlatorientaltan, tréningmodszertan segitségével jarjuk koril. Cél az is,
hogy a vonatkoz6 szakirodalmakban olvashatdo modszertanokat a lehetdségeket figyelembe véve a csoportban
kiprébaljuk. Fontos cél, hogy tapasztalatokat szerezzenek a hallgatok esettanulmanyok feldolgozésa altal is,
tovabba képesek legyenek az elméleti tuddsanyag gyakorlati alkalmazasara a vezet6i munka sorén, illetve hogy
tisztdban legyenek az alapvetd szervezetelemzési / tandcsadasi modszerek alkalmazasanak lehetdségeivel és
korlataival.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A hallgatok szakirodalmat és esettanulmanyokat dolgoznak fel, amely sordn megismerik a kulturélis szféra
szervezeteinek a felépitését €s mikodését. A megismert példak alapjan konkrét javaslatokat fogalmazunk meg
az adott szervezet fejlesztésére és a hatékonyabb vezetési és emberi eréforras-gazdalkodasi rendszerére
vonatkozoan. Az esettanulméanyok, gyakorlatok az alabbi témdkhoz kapcsolodnak: vezet6i feladatok, szerepek;
vezetési stilusok és modellek; vezetdi célkitlizés és stratégiaalkotds; a szervezet €s a csoport; vezetdi €s
szervezeti kommunikdcio; szervezetfejlesztés €s vezetés; vezetdi és szervezeti coaching; motivacio és vezetés;
valtozaskezelés a vezetdi gyakorlatban; Esettanulmanyok feldolgozésa; konfliktuskezelés és asszertivitas;
vezetdi idégazdalkodas.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

1.: Alairas feltétele: 1.: A konzultacidok 80 %-an vald személyes, aktiv jelenlét.

2.: A tantargy folyamatos szamonkéréssel (évkozi jeggyel) zarul, amelynek a feltétele egy, a tematikaban
szerepld szakirodalom 20-25 perces, 15-20 didbdl allo ppt-s, prezis, vagy MaxWhere-es bemutatasa, valamint
egy tréningblokk (rovid elmélet és egy-két gyakorlati feladat) megtartasa a csoporttarsak részére egy valasztott
témaban, eldre egyeztetett fokusszal. 3.: A megtartott tréninghez 4-8 oldal, vagy 15-20 dia terjedelmi hazi
dolgozat, vagy ppt-s, prezis, vagy MaxWhere—es prezentacid (a trénerként megtartott tréningblokk
forgatokonyvének) elkészitése. A hazi dolgozatot/prezentaciot a tréning napjan kell személyesen, kinyomtatva
benytjtani. 4.: 6nallé és csoportos konyvtari irodalomkutatés, sajto figyelése.
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

BAKACSI Gyula: Szervezeti magatartas €s vezetés KIK, Budapest, 1998.

BALAZS Lasz16: Erzelmi intelligencia a szervezetben és a képzésben (29 gyakorlat trénereknek, tanaroknak,
coachoknak). Z-Press Kiado, Miskolc, 2014.

BERGNER, Thomas M. H.: Burnout. A kiégés megel6zése 12 1épésben. Miskolc, Z-Press, 2012.

BLENK, Detlev: Torténetek trénereknek, coachoknak, tanaroknak, tanacsadoknak, vezetOknek. Miskolc, Z-
Press, 2010.

BLOCK, Peter: Makulatlan tanacsadas. Utmutat6 a szervezeti valtozasokhoz tanacsadoknak, iigyfeleknek,
vezetdéknek. Budapest, HVG Kiadd, 2005.

BLUMMERT, Gisela: Vezet6i tréninggyakorlatok. Miskolc, Z-Press, 2011.

BONO, Edward de: A hat gondolkodo kalap. A parhuzamos gondolkodas szakaszai. Budapest, Manager
Konyvkiado, 2007.

DOBAK Miklos - ANTAL Zsuzsa: Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és mikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest, 2016.

DURRSCHMIDT, Peter - KOBLITZ, Joachim - MENCKE, Marco, ROLOFS, Andrea - RUMP, Konrad -
SCHRAMM, Susanne - STRASMAN Jochen: Trénerek kézikonyve. Bp., Z-Press, 2008.

GELLERT, Manfred —- NOWAK, Claus: A csapatépités nagykonyve. Miskolc, Z-Press, 2010.
KLEIN Baldzs — KLEIN Sandor: A szervezet lelke. Budapest, Edge 2000 Kiado, 2008.

KOMOCSIN Laura: Modszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletii vezetéknek 1. Budapest,
Manager Konyvkiadd, 2009.

KOMOCSIN Laura (szerk.): Modszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletii vezetSknek I1. 21
klasszikus coachingtfolyamat. Budapest, Manager Konyvkiado, 2011.

KROEHNERT, Gary: Szabadtéri tréninggyakorlatok. Miskolc, Z-Press, 2004.

KROEHNERT, Gary: 102 extra tréninggyakorlat. Miskolc, Z-Press, 2005.

KROEHNERT, Gary: 103 jatékos tréninggyakorlat. Miskolc, Z-Press, 2004.

LIGETI Gyorgy: Uristen, megint tréning! Budapest, M-érték Kiadé, 2011.

LOVEY Imre — NADKARNI, Manohar S.: Az 6romteli szervezet. HVG Kiadé, Budapest, 2008.

O'NEILL, Mary Beth: Coaching : a vezetdi szerep és feladat tudatositasa. Budapest, HVG Kiad6 Zrt., 2008.

RUDAS Jéanos: Delfi 6rokosei. Onismereti csoportok — elmélet, modszer, gyakorlatok. Budapest, DICO — Uj
Mandatum, 2004.

SCHMIDT, Thomas: Konflikuskezelési tréninggyakorlatok. Komplett forgatokonyvek tréningvezetoknek.
Miskolc, Z-Press, 2009

SCHULZE-SEEGER, Jirgen: Trénerek modszertani kézikonyve. A fekete oves tréner trilkkkjei. Miskolc, Z-
Press Kiado, 2010.

SZABO, Peter — MEIER, Daniel - HANKOVSZKY Katalin: Rovid és tartos coaching - Megoldaskdzpontu
beszélgetések. Budapest, Ad Librum Kiadd, 2013.

TAMBLYN, Doni — WEISS, Sharyn: Humoros tréninggyakorlatok nagykonyve. Miskolc, Z-Press, 2002.

Internetes oldalak:

http://acoaching.hu/; http://businesscoach.hu/; http://www.classis.hu/; http://www.coachfederation.hu/;
https://coaching.lap.hu/; http://www.coachkor.eu/; https://www.coaching.com/; http://www.coachszemle.hu/;
http://foresight.solutions/; http://www.hrcafe.eu; http://hrkatalogus.hu/; http://www hrportal hu/;
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http://jegtoro.blog.hu/; www.legacy.hu; http://mbj.hu/; http://www.solutionsurfers.hu/;
http://bespokeprinciples.com/rolunk/blogmagazin/treningek/; http://www.humanerok.hu/;
http://www.humanrobot.hu/; https://www.investorsinpeople.com/; www.jegtoro.blog.hu;
http://www.kulturasz.hu/letoltes/Treningek _tervezese_es_szervezese.pdf: http://www.samling.hu/;

http://tanacsadas.lap.hu/; http://www.treningakademia.hu/; http://szervezetfejlesztes.lap.hu/:

https://trening.lap.hu/

Oktatd: Dr. Pongracz Attila
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