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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A képzés résztvevoi ismerjék meg az intézményvezetdi tevékenység Iényegi elemett, legyenek képesek a tapasztalatok
alapjan az mtézményvezetdi tevékenység fobb terileteit, megvalosulasi formait elemezni, értékelni tovabba a
tapasztalatok alapjan kovetkeztetéseket levonni. Alkalmazzak a portfolio-vezetés fobb technikait és legyenek képesek
a gyakorlatban a sajat megfigyeléseik alapjan szerzett tapasztalataikat tiikkr6z6 dokumentaciot (portfoliot) vezetni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. Az ntézményvezetdi tevékenység tartalma, formai, jellemzoi.

2. A vezet6k kommunikacios stratégiai

3. A portfolio(vezetés) szerepe €s f0bb jellemzdi az intézményvezetdk feladatorientalt onképzésében.

4. A képzés résztvevli egy tapasztalt mtézményvezetd munkdjat kovetk figyelemmel, €s kozben rogzitik
tapasztalataikat, szilks€ég esetén informaciot €s tanacsot kérnek a vezetdi gyakorlat terén szamukra modellt biztositd
kollégatol. Az mtézményvezetdi megfigyelés soran portfoliot vezetnek.

5. Vezet6hospitalasi gyakorlatuk kiegészitéseképpen a t€émahoz kapcsolodo szakirodalmi forrdsokat dolgoznak fel
onalloan. Az ezekbdl tanultakat is rogzitik portfoliojukban.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD
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Kovetelmények

1. A képzés résztvevije ismerje az mtézményvezetdi tevékenység formait €s jellemzoit, valamint ismerje fel az
alkalmazott kommunikacios stratégiakat, s azok alapjan tudja megfogalmazni onmaga szamara a szerepbdl
adodo onképzési feladatokat.
2. A képzés résztvevije legyen képes kivalasztani és/vagy kifejleszteni az mtézményvezetdi megfigyeléshez és
tevékenység-elemzéséhez sziikséges eljarasokat €s szempontokat annak érdekében, hogy a sajat vezetdi
kompetenciainak kialakulasahoz hozzajaruljon.

3. A képzés résztvevije legyen képes levonni az mtézményvezetdi tevékenység megfigyelése céliabol alkalmazott

szempontok ¢s technikék alkalmazasa soran szerzett tapasztalatokbol a kovetkeztetéseket €s modositani a
megfigyelési €s elemzési eljardsokon és/vagy szempontokon egy kovetkezd alkalommal
4. A képzés résztvevije legyen képes portfolioban dokumentalni az mtézményvezetdi tevékenység kozben szerzett
tapasztalatokat, és tudja kialakitani a szimara legmegfelelobb portfoliovezetési technikakat.

A kovetelmények teljesitésének modja

0 Az mtézményvezetdi tevékenységre jellemz6 folyamatok lefrasat, az alkalmazott eszkozoket, valamint az
azokrol kialakitott véleményt tartalmazo portfolio- fejezet(ek).
1 Konkrét megfigyelt vezet6i feladatellatasok elemzéséhez és értékeléséhez készitett szempontsorok és az azok
alkalmazasa soran tapasztaltak leirasat tartalmazo portfolio-fejezet(ek).
Az elkészitett portfoliorészletek feltoltése a Moodle feliiletre.

Ertékelési szempontok

1. A portfolié-fejezetek tartalma és mindsége képezik a gyakorlati jegy alapjat.
2. A gyakorlati jegy kialakitadsdhoz egy, a folyamatos reflexiot segité szoveges ("deskriptiv’) értekelési &s
onértékelési szempontrendszer nyUjt segitséget.
3. A vezet6jelolti portfolioban folyamatosan vezetik a hallgatok a sajat szakmai fejlodésiik stadiumaira vonatkozd
véleményiiket: Mit tudok? Mit értettem meg? Mire vagyok képes? Mit szeretnék jobban tudni? Mire szeretnék
képes lenni? ... stb.

Gyakortlati(as) kérdések
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Az mtézményvezetdi tevékenység minden olyan koznevelési mtézményben vagy tagmtézményben megfigyelhetd, ahol a
pedagogiai munkéaért €s az mtézmény / tagintézmény miikodtetéséért felelds vezetd van.

Csenger Lajosné dr. egyetemi adjunktus

szakfelelos

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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