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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A képzés résztvevoi ismerjék meg az intézményvezetdi tevékenység lényegi elemeit, legyenek képesek a
tapasztalatok alapjan az intézményvezet6i tevékenység fobb teriileteit, megvalosuldsi formadit elemezni,
értékelni, tovabba a tapasztalatok alapjan kovetkeztetéseket levonni. Alkalmazzak a portfolio-vezetés fobb
technikait €s legyenek képesek a gyakorlatban a sajat megfigyeléseik alapjan szerzett tapasztalataikat tiikkr6z6
dokumentaciot (portfolidt) vezetni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. Az intézményvezetOi tevékenység tartalma, formai, jellemzoi.
2. A vezet6k kommunikacids stratégiai.
3. A portfolio(vezetés) szerepe és f6bb jellemz0i az intézményvezetdk feladatorientalt onképzésében.

4. A képzés résztvevoi egy tapasztalt intézményvezetd munkajat kovetik figyelemmel, és kozben rogzitik
tapasztalataikat, sziikség esetén informacidt €s tanacsot kérnek a vezetdi gyakorlat terén szamukra modellt
biztosito kollégatol. Az intézményvezetdi megfigyelés sordn portfolidt vezetnek.

5. VezetOhospitalasi gyakorlatuk kiegészitéseképpen a téméhoz kapcsolodd szakirodalmi forrdsokat
dolgoznak fel onalloan. Az ezekbdl tanultakat is rogzitik portfolidjukban.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

Koévetelmények
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A képzés résztvevGje ismerje az intézményvezetdi tevékenység formait és jellemzGgit, valamint ismerje fel
az alkalmazott kommunikacids stratégiakat, s azok alapjan tudja megfogalmazni 6nmaga szamara a
szerepbdl adddo 6nképzési feladatokat.

A képzés résztvevibje legyen képes kivalasztani és/vagy kifejleszteni az intézményvezetdi megfigyeléshez
és tevékenység-elemzéséhez sziikséges eljarasokat és szempontokat annak érdekében, hogy a sajat
vezet8i kompetenciainak kialakulasahoz hozzajaruljon.

A képzés résztvevdije legyen képes levonni az intézményvezet6i tevékenység megfigyelése céljabol
alkalmazott szempontok és technikdk alkalmazasa sordn szerzett tapasztalatokbdl a kdvetkeztetéseket és

maddositani a megfigyelési és elemzési eljarasokon és/vagy szempontokon egy kovetkezé alkalommal.

A képzés résztvevdije legyen képes portfolidban dokumentalni az intézményvezetsi tevékenység kozben
szerzett tapasztalatokat, és tudja kialakitani a szamara legmegfelelGbb portfoliovezetési technikakat.

A kovetelmények teljesitésének maédja

Az intézményvezetdi tevékenységre jellemzd folyamatok leirdsat, az alkalmazott eszkdzoket, valamint az
azokrol kialakitott véleményt tartalmazo portfélio-fejezet(ek).

Konkrét megfigyelt vezetGi feladatellatasok elemzéséhez és értékeléséhez készitett szempontsorok és az
azok alkalmazasa soran tapasztaltak leirasat tartalmazo portfélio-fejezet(ek).

Az elkészitett portféliorészletek feltdltése a Moodle feliiletre.
Ertékelési szempontok

o A portfélid-fejezetek tartalma és minGsége képezik a gyakorlati jegy alapjat.

e A gyakorlati jegy kialakitdsahoz egy, a folyamatos reflexiot segité szoveges ('deskriptiv’) értékelési és
onértékelési szempontrendszer nyujt segitséget.

o Avezetdjelolti portfoliéban folyamatosan vezetik a hallgatdk a sajat szakmai fejlédésiik stadiumaira
vonatkozo véleményiket: Mit tudok? Mit értettem meg? Mire vagyok képes? Mit szeretnék jobban
tudni? Mire szeretnék képes lenni? ... stb.

Gyakortlati(as) kérdések

Az intézményvezetsi tevékenység minden olyan kdznevelési intézményben vagy tagintézményben
megfigyelhetd, ahol a pedagdgiai munkaért és az intézmény / tagintézmény mikodtetéséért felelés vezetd
van.

Csenger Lajosné dr. egyetemi adjunktus
szakfelel6s
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL
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