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Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 9/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A targy célja a vezet6i hatékonysag novelése. A szemnariumok soran a hallgatok ismereteket szereznek a vezetdi
kompetencidkrol, azon beliil a tudés, a készségek és a személyiség 0sszetevokrol, tovabba a vezetdi szerepekrol,
feladatokrol. Megismerik a legfrissebb elméleteket, modelleket, kutatasi eredményeket. A foglalkozasok az értékalapt
vezet6i gyakorlatra, valamint a vezetdi tevékenységhez sziikséges készségek, képességek, személyi jellemzok
elsajatitdsara fokuszalnak.

Fontos elem a személyes fejlodés.

e Az Onismeret fejlesztése, az onelfogadasra alapozott kompetenciafejlesztés.

o A hiteles vezetdi viselkedés, a szerep €s a személyiség Osszeillésének megtapasztalasa védett kornyezetben.

« Lehetdséget adni a résztvevoknek a vezetéi munkéhoz kapcsolodo tevékenységek kiprobalasara,
visszajelzéseket adni és kapni a szerepvitelrdl, a vezetdi eszkoz €s modszertar hasznalatarol.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. Mit6l jo egy vezetd? (tudds, képességek, személyes jellemzok)

Vezetési képességek Maxwell nyoman. A menedzsment €s a vezetés jelentdsége.

2. Kompetencia-értelmezések. A vezetdi kompetencidk tartalma €s jelentésége. Menedzseri /
vezetdi kompetencia matrix

3. Egyéni készségek: A személyes hatékonysag elemzése. Dontéshozatal (onismeret, stressz-
kezelés, kreativ problémamegoldas)
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4. Személykozi készségek

Kapcsolatteremtés tamogaté kommunikacioval; Konfliktuskezelés; Nehéz helyzetek, nehéz
emberek kezelése.

5. Masok motivalasa; Iranyitas. A hatalom €s befolyas elnyerése. A munkatarsak fejlesztése.
6. Csoportos készségek

Felhatalmazas és delegalas; Hatékony csapatok épitése €s csapatmunka; Pozitiv valtozasok

vezetése;
7. Moderacio. Targyalas és értekezletvezetés.
8. Az egyéni essz¢ megvitatasa: Mit6l leszek j6 vezetd? Egyéni kompetencia-elemzés és

fejlesztési terv készitése;

9. Prezentacio (Téma: Kivalosag a vezetésben: jo példak, példaképek, kompetencia alapt
elemzése) Prezentacid, mint a meggy6z6 kommunikacié eszkoze.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az értékelés modja:

Az egyéni esszé: Mitdl leszek jo vezetd? Egyéni kompetencia-elemzEs €s fejlesztési terv készitése
vagy EsetelemzEs és feltaras — sajat iskolavezetdi tapasztalatok alapjan (min. 3-5 irodalom): 50 pont

Prezentacio (Téma: Kivalosag a vezetésben: jo példak, példaképek, kompetencia alapu elemzése) 50 pont

Az értékelés:

100 — 91 pont jeles

90 — 81 pont j6

80 — 66 pont kozepes
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65 — 51 pont elégséges

50- Opont elégtelen

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Szakirodalmi javaslat
Bakacsi Gyula (2010): A szervezeti magatartas alapjai. AULA Kiado Kft.

Whetten, David A. — Cameron Kim S. (2016): Developing Management Skills, Global Edition, 9/E, Pearson

Adekola, Abel— Sergi, Bruno, 2008. Global business management. Aldershot: Ashgate Publishing
Appleby, R. C.: Modern Business Administration. Pitman Publishing, London, 1991.

Blanchard, K. H. et al. (2001), Management of Organisational Behavior: Leading Human Resources, Prentice Hall,
Upper Saddle River, N.J.

Coombs, Timothy, W. (2014): Ongoing Crisis Communication. Planning, Managing, and Responding (Fourth Edition)
SAGE Publications, Inc

Goleman, Daniel (2002): Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Edge 2000 K fi.

Hofstede, Gert — Hofstede, Jan (2010): Cultures and Organizations: Software of the Mind, Third Edition. The Mc
Grow Hill Co. by Geert Hofstede (Author), Gert Jan Hofstede

Kotter, J. P. (1990): A force for change - How management differs from leadership. the Free Press, New York.

Osterwalder, Alexander (2010): Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers. John Wiley and Sons Inc., Hoboken, New Jersey

Schwenker, Burkhard - Spremann Klaus, 2009. Management between strategy and finance: The four seasons of
business. SPRINGER: Berlin

Tench, Ralph — Yeomans, Liz (2009). Exploring public relations. Harlow: Financial Times Prentice Hall, 2nd ed.
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Wilcox, Denis L. — Cameron, Glen T. (2006): Public Relations. Strategic and tactics. Pearson Inc.
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