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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

Az intézmény szervezeti hatékony ml+kodtetéséhez, iranyitdsahoz, valtoztatasaihoz és fejlesztéséhez sziikséges idl.
‘szerl + vezetéselméleti ismeretek feldolgozasa; tudas elsajatitasa a hatdsos cselekvést lehetl.*vé tevl.‘ személyes vezetl.
‘i képességekrl. ‘1, kialakulasuk feltételeirl. <], a vezetl ‘i potencial és a szervezet (embercsoportok) sikeres iranyitdsanak,
mozgositasanak kapcsolatarol; mindezekkel hozzéjarulds a kozoktatasi intézményvezetéséhez sziikséges emberi
kapacitas kifejlesztéséhez. Intenziv betekintés az iskolavezetés ml+veleteibe, az intézményi feladatok, problémak
felismerésének és megoldasdnak modozataiba; a vezetl ‘i tevékenység és a stratégiai célok szoros kapcsolatanak
tudatositdsa; az elméleti hozadékok és a gyakorlat egymadsra hatdséanak feltarasa; a csoport €s a hallgatok személyes
tapasztalatainak felszinre hozasa és rendszerezése; a tervezés feladatai megoldasanak elsajatitasa.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

a. A vezetli tevékenység lényeges jegyei.

b.  Vezetéselméleti iskoldk €s irdnyzatok (torténeti €s tartalmi megkozelités).

c. A vezetL‘i sikerek forrsai: tulajdonsagok, csoportdinamika, szervezeti szituacio; a vezetL ‘i
befolyés érvényesiilésének szinterei.

d. A vezetés funkcioi.

e. Az operativ vezetés fogalma, teriiletei; az intézményvezetL. < mindennapi tevékenysége.

f. A hatékony operativ vezetés: emberek és csoportok befolyasoldsa; motivacié és motivalds; idL

‘beosztas, idl.‘kihasznalas; az ,,onmenedzsell<” vezetl.‘; a tervezés mint a ,,ml+veleti menedzsment”
kiinduldpontja; tervezés hosszu tavra €s rovid terminusra.

g. MLiveletek a pedagogus ,,egyedek”, csoportok egyiittml+kodésének kivaltdsara, a nevell. testiilet
teljesitL ‘képességének maximalasara.

h. Szabalyozo dokumentumok az (iskola)intézményben: kollektiv szerzL.<dés, kozalkalmazotti
szabalyzat, hazirend, tantargyfelosztés, orarend; elkésztésiik kiindulopontjai, procediraja, korrekt
alkalmazasuk feltételei.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

1.  Kollokvium Tételek:

A vezetL i tevékenység lényeges jegyei

Vezetéselméleti iskolak

Vezetéselméleti irdnyzatok

Sikerforrasok a vezetésben; tulajdonsdgok, csoportdinamika, szervezeti szituacio
A vezetl ‘i hatalom érvényesiilésének szinterei

A vezetés funkcioi
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Az operativ iskolavezetés fogalma €s tertiletei

Az operativ vezet€s hatékonysaga

Gazdalkodas az idLvel

Az értekezletek ell‘készitése, megszervezése, lebonyolitasa

A hosszi tavi tervek jelentl.‘sége az intézmény ml.+kodésében

A r6vid tavu tervek szerepe az intézmeny operativ iranyitasaban
m. A kollektiv szerzL‘dés és a kozalkalmazotti szabalyzat
n.  Hazirend, tantargyfelosztas, 6rarend

2. Azértékelés szempontjai
a. A fogalmak, az alapdsszefiiggések szabatos kifejezése, kifejtése.
b. A feldolgozott elméleti és metodikai ismeretek elsajatitdsdnak tanusitésa.

A

A teoridk, a modszertani tudas és a gyakorlati tapasztalatok 6sszhangba hozésara irdnyul6 képesség megjelenitése

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

1. KotelezL© szakirodalom:
a.  Bertie Everard, Geoffrey Morris (2001): Hatékony iskolavezetés. Kozoktatasi Vezetl ‘képzL*
Intézet, Szeged. 15-76.
b.  Kovdacs Sandor (év nélkiil): Vezetéselmélet. In: Iskolavezetés és fejlesztés Kozoktatési Vezetl
‘képzl Intézet, Szeged).
c. Szabd Maria (év nélkiil): Operativ iskolavezetés. In: Iskolavezetés és fejlesztés. Kozoktatasi Vezetl.
‘képzL* Intézet, Szeged

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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