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Vezetéselmélet és operativ iskolavezetés
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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

Az intézmény szervezeti hatékony miikodtetéséhez, irdnyitdsahoz, véaltoztatdsaihoz és fejlesztéséhez sziikséges iddszerli
vezetéselméleti ismeretek feldolgozasa; tudds elsajatitdsa a hatdsos cselekvést lehetdveé tevd személyes vezetdi
képességekrol, kialakulasuk feltételeirdl, a vezetdi potencidl €s a szervezet (embercsoportok) sikeres irdnyitdsdnak,
mozgodsitasanak kapcsolatardl; mindezekkel hozzajarulds a kozoktatasi intézményvezetéséhez sziikséges emberi
kapacitas kifejlesztéséhez. Intenziv betekintés az iskolavezetés miiveleteibe, az intézményi feladatok, problémak
felismerésének €s megoldasdnak modozataiba; a vezetdi tevékenység €s a stratégiai célok szoros kapcsolatanak
tudatositdsa; az elméleti hozadékok és a gyakorlat egymadsra hatdsanak feltardsa; a csoport és a hallgatok személyes
tapasztalatainak felszinre hozéasa és rendszerezése; a tervezés feladatai megolddsanak elsajatitasa.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

a. A vezet0i tevékenység Iényeges jegyei.

. Vezetéselméleti iskolak és irdnyzatok (torténeti €s tartalmi megkozelités).

c. A vezet6i sikerek forrdsai: tulajdonsagok, csoportdinamika, szervezeti szituacio; a vezetdi befolyds

érvényesiilésének szinterei.

A vezetés funkcidi.

Az operativ vezetés fogalma, teriiletei; az intézményvezetd mindennapi tevékenysége.

f. A hatékony operativ vezetés: emberek €s csoportok befolydsolésa; motivacid és motivélds; iddbeosztas,
idOkihasznalas; az ...onmenedzseld” vezetd; a tervezés mint a ... muveleti menedzsment”
kiindulopontja; tervezés hosszl tdvra és rovid terminusra.

g. Miiveletek a pedagogus ...egyedek”, csoportok egyiittmiikodésének kivaltasara, a neveldtestiilet
teljesitoképességének maximalasara.

h. Szabalyozé dokumentumok az (iskola)intézményben: kollektiv szerzddés, kozalkalmazotti szabéalyzat,
hazirend, tantargyfelosztas, orarend; elkésztésiik kiinduldpontjai, proceduraja, korrekt alkalmazasuk
feltételei.
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SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

1. Kollokvium Tételek:

A vezetdi tevékenység 1ényeges jegyei

Vezetéselméleti iskolak

Vezetéselméleti iranyzatok

Sikerforrasok a vezetésben; tulajdonsagok, csoportdinamika, szervezeti szituacio
A vezetdi hatalom érvényesiilésének szinterei

A vezetés funkcidi

Az operativ iskolavezetés fogalma és tertiletei

Az operativ vezetés hatékonysaga
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i. Gazdalkodas az idovel
j. Az értekezletek elokészitése, megszervezése, lebonyolitasa
k. A hosszu tava tervek jelentdsége az intézmény miikodésében
1. A rovid tava tervek szerepe az intézmény operativ irdnyitdsdban
m. A kollektiv szerzddés és a kozalkalmazotti szabalyzat
n. Hazirend, tantargyfelosztés, orarend
2. Az értékelés szempontjai
a. A fogalmak, az alaposszefiiggések szabatos kifejezése, kifejtése.
b. A feldolgozott elméleti és metodikai ismeretek elsajatitdsanak tantsitasa.

A teoridk, a modszertani tudas és a gyakorlati tapasztalatok 6sszhangba hozéasara irdnyul6 képesség megjelenitése

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

1. Kotelez6 szakirodalom:
a. Bertie Everard, Geoffrey Morris (2001): Hatékony iskolavezetés. Kozoktatasi Vezetéképzo Intézet,

Szeged. 15-76.
b. Kovécs Sandor (év nélkiil): Vezetéselmélet. In: Iskolavezetés €s fejlesztés Kozoktatasi Vezetdképzod

Intézet, Szeged).
c. Szabo6 Mdria (év nélkiil): Operativ iskolavezetés. In: Iskolavezetés és fejlesztés. Kozoktatasi
Vezet6képzd Intézet, Szeged
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