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Oktatas célja:

Az intézmény szervezeti hatékony mikddtetéséhez, iranyitasahoz, valtoztatasaihoz és fejlesztéséhez
szilkséges id&szer(i vezetéselméleti ismeretek feldolgozasa; tudas elsajatitasa a hatasos cselekvést lehetévé
tevd személyes vezetbi képessegekrél, kialakulasuk feltételeirdl, a vezetdi potencial és a szervezet
(embercsoportok) sikeres iranyitasanak, mozgositasanak kapcsolatardl; mindezekkel hozzajarulas a
kbzoktatasi intézményvezetéséhez sziikséges emberi kapacitas kifejlesztéséhez. Intenziv betekintés az
iskolavezetés miiveleteibe, az intézményi feladatok, problémak felismerésének és megoldasanak
mddozataiba; a vezetdi tevékenység és a stratégiai célok szoros kapcsolatanak tudatositasa; az elméleti
hozadékok és a gyakorlat egymasra hatasanak feltarasa; a csoport é€s a hallgatdék személyes
tapasztalatainak felszinre hozasa és rendszerezése; a tervezés feladatai megoldasanak elsajatitasa.

Tantargy tartalma:

A vezetbi tevékenység lényeges jegyei.
Vezetéselméleti iskolak és iranyzatok (torténeti és tartalmi megkdzelités).

. A vezetdi sikerek forrasai: tulajdonsagok, csoportdinamika, szervezeti szituacié; a vezetdi

. A vezetés funkcioi.
. Az operativ vezetés fogalma, terlletei; az intézményvezetd mindennapi tevékenysége.
A hatékony operativ vezetés: emberek és csoportok befolyasolasa; motivacio és

motivalas; idébeosztas, idékihasznalas; az ...6nmenedzseld” vezetd; a tervezés mint a
...m{veleti menedzsment” kiinduldpontja; tervezés hosszu tavra és rovid terminusra.
g. Miveletek a pedagogus ...egyedek”, csoportok egyuttmikoddésének kivaltasara, a
nevelbtestilet teljesitéképességének maximalasara.
h. Szabalyozé dokumentumok az (iskola)intézmeényben: kollektiv szerzédeés, kdzalkalmazotti
szabalyzat, hazirend, tantargyfelosztas, érarend; elkésztésik kiinduldpontjai, proceduraja,
korrekt alkalmazasuk feltételei.
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Szamonkérési és értékelési rendszere:

1. Kollokvium Tételek:
a. A vezetdi tevékenység lényeges jegyei
b.  Vezetéselméleti iskolak
c. Vezetéselméleti iranyzatok
d.  Sikerforrasok a vezetésben; tulajdonsagok, csoportdinamika, szervezeti szituacié
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Szamonkérési és értékelési rendszere:

A vezetbi hatalom érvényesulésének szinterei

A vezetés funkcioi

Az operativ iskolavezetés fogalma és tertletei

Az operativ vezetés hatékonysaga

Gazdalkodas az idével

Az értekezletek elbkészitése, megszervezése, lebonyolitasa

A hosszu tavu tervek jelentésége az intézmény mikoddésében

A révid tavu tervek szerepe az intézmény operativ iranyitasaban
m. A kollektiv szerz6dés és a kdzalkalmazotti szabalyzat
n. Hazirend, tantargyfelosztas, 6rarend

2. Az értékelés szempontjai
a. A fogalmak, az alapdsszefliggések szabatos kifejezése, kifejtése.
b. A feldolgozott elméleti és metodikai ismeretek elsajatitasanak tanusitasa.

A tedriak, a mddszertani tudas és a gyakorlati tapasztalatok 6sszhangba hozasara irdnyuld képesség
megjelenitése
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