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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatok a kurzus soran atfogo képet kapjanak az emberi er6forrds /munkatarsi/
menedzsment /vezetés-szervezeés/ alapelveirdl, elméleti és gyakorlati hatterérdl. Ismerjék meg a HRM hatterét,
6 funkcioit, lehetdségeit, az azt befolyasold tényezdket; elsé sorban a kozoktatési intézményekre vonatkozoan,
de altalanos szervezeti /vallalati/ szempontbdl is. A képzés résztvevoi kapjanak olyan szakirodalmi és
modszertani ismereteket, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkatarsak kivalasztasaval és/vagy
fejlesztésével kapcsolatos feladataikat képesek legyenek magatartastudoméanyi megalapozottsaggal végezni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. A téma szakirodalmi hattere; 2. A munkaerdpiac alapfogalmai, az emberi er6forrdas menedzsment
(EEM/HRM) ¢s a stratégiai EEM kialakulasa, fejlodése, alapfogalmai, tervezése; 3. Szervezeti, vallalati,
intézményi kultara; szervezeti kommunikacid; 4. Emberi er6forras tervezés és személyzetbiztosits- és
fejlesztés rendszere, karriertervezés; 5. Vezetéselméletek €s fejlesztési modszerek, mentoralds €s coaching,
érzelmi intelligencia; 6. Teljesitményértékelés 7. Osztonzés és motivacio; 8. Munkahelyi szocializaci6 és
konfliktuskezelés.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

1.: A tantargy évkozi jeggyel (folyamatos szamonkérés) zarul, amelynek a feltétele az eléadasokon
(konzultaciokon) vald aktiv részvétel és egy 4-8 oldalas hazi dolgozat (esettanulmany vagy szakirodalom
ismertetés) megirasa és 1ényegre tord, attekintd jellegii, 8-10 perces ppt-s, prezis, vagy Max Where-es
bemutatésa a félév sordn. A hazi dolgozat egy-egy fentebb felsorolt human eréforrds menedzselési témakor,
probléma, esettanulmany strukturalt feldolgozéasa és bemutatdsa, vagy egy szakirodalom elemz6 ismertetése,
amelyhez hattéranyagként, forrasként hasznalhatok a mellékelt irodalomjegyzékbdl, vagy sajat
irodalomkutatasbdl szarmaz6 szakirodalmak.
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

ALFORD, Helen J., O. P. - NAUGHTON, Michael J.: Menedzsment ha szamit a hit. Keresztény tarsadalmi
elvek a modern korban. Budapest, Kairosz Kiad6 — Méaria Radi6 Kiadé, 2009.

BAKACSI Gyula (2004): Stratégiai emberi eréforras menedzsment KJK-Kerszov. (Roviditett, letdlthetd
valtozat: Bakacsi Gyula-Bokor Attila-Csaszar Csaba-Gelei Andras-Kovats Klaudia-Takacs Sandor (é.n.):
Stratégiai emberi er6forrds menedzsment

https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/85764/strategiai_emberi_eroforras_menedzsment.pdf?
sequence=3&isAllowed=y

BALAZS Laszl6: Erzelmi intelligencia a szervezetben és a képzésben (29 gyakorlat trénereknek, tanaroknak,
coachoknak). Z-Press Kiado, Miskolc, 2014.

BERGNER, Thomas M. H.: Burnout. A kiégés megelézése 12 1épésben. Miskolc, Z-Press, 2012.

BONO, Edward de: A hat gondolkod6 kalap. A parhuzamos gondolkodés szakaszai. Budapest, Manager
Konyvkiado, 2007.

CHAPMAN, Gary — WHITE, Paul: A munkahelyi elismerés 5 nyelve. Utmutato az eredményes, személyre
szabott motivacio gyakorlatahoz. Budapest, Harmat Kiado, 2015.

CSIKSZENTMIHALYI Mihaly: Flow. Az dramlat. A tokéletes élmény pszichologiaja. Budapest, Akadémiai
Kiado, 1997.

CSIKSZENTMIHALYI Mihaly: J6 iizlet. Vezetés, aramlat és az értelem keresése. Gyoér, Lexecon Kiadé, 2009.

DRUCKER, Peter F.: Drucker minden napra. 366 inspirald és motivald gondolat az év minden napjara,
mindenki szamara. Budapest, Manager Konyvkiadd, 2009.

DRUCKER, Peter F.: A hatékony vezetd. Az eredményes iranyitas kézikonyve. Budapest, Park Konyvkiado,
1991.

Az Ertékek Frtéke. A véllalatok tarsadalmi felelosségvallalasa keresztény megkozelitésben. Vallalatiranyitasi
modszer a fenntarthato vallalkozasokért. UNIPAC, Keresztény Ertékmegérzo Egyesiilet — KERME, Budapest,
2014.

GANDOSSY, Robert - TUCKER, Elissa — VERMA, Nidhi: Gazdéalkodj okosan — a tehetséggel -
Dontéshozoknak és human szakembereknek. HVG Kiado, 2007.

FARKAS Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete €s gyakorlata. Akadémiai Kiado, Bp., 2013.
https://mersz.hu/hivatkozas/dj71aveeg_bookl1#dj71aveeg bookl

GOLEMAN, Daniel: Erzelmi intelligencia. Budapest, Hattér Kiado, 1997.
GOLEMAN, Daniel: Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Budapest, Edge 2000 Kiado, 2004

GRUN, Anselm: Eletet fakaszto vezetés. A vezetés elvei Szent Benedek Regulajaban. Pannonhalma, Bencés
Kiado6, 2014.
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GYOKER Irén (2005): Human eréforras menedzsment BMGE, Budapest. Letoltheto:
http://hu.scribd.com/doc/112694947/Dr-Gyoker-Iren-Emberi-er%C5%9 1 forras-menedzsment-2005-96-
oldal#scribd

HR Plusz 2012-2017 kozti szamai. HVG Kiado Zrt, Budapest, 2011-2016.

KAROLINY Martonné — POOR Jozsef (szerk.): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv. Rendszerek és
alkalmazasok. Budapest, Wolters Kluwer Hungary Kft., 2017. https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682 1/

KISS Ulrich: Szolgéld vezetd a tanuld vallalkozasban. Budapest, Jezsuita Kiadd, 2017.
KLEIN Baldzs — KLEIN Sandor: A szervezet lelke. Budapest, Edge 2000 Kiado, 2008.

KOMOCSIN Laura (szerk.): Modszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletii vezetdknek II. 21
klasszikus coachingtfolyamat. Budapest, Manager Konyvkiado, 2011.

KOTTER, John — RATHGEBER, Holger: Olvad a jéghegyiink. Valtozés és siker barmilyen kortilmények
kozott. Trivium Kiadd, Budapest, 2007.

LOVEY Imre - NADKARNI, Manohar S.: Az 6romteli szervezet. Vallalati egészségrol, betegségrol és
gyogymodokrol vezetdknek és tandcsadoknak. Budapest, HVG Kiado, 2008.

MAXWELL, John P.: Vezetés 101 - Amit minden vezetdnek tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiadd, Budapest,
2004.

NEALE, Stephen, - SPENCER-ARNELL, Lisa — WILSON, Liz: Erzelmi intelligencia coaching. A vezetd, a
coach és az egyén teljesitményének fejlesztése. Veszprém, Oktker-Nodus Kiadd, 2009.

NEMESKERI Gyula — PATAKI Csilla: A HR gyakorlata. Ergofit Kft., Budapest, 2007.

PINK, Daniel H.: Motivacio 3.0. Osztonzés masként. Budapest, HVG Kiado, 2010.

PONGRACZ Attila: Az altalanos tanacsadastol az integralt emberi er6forras tanacsadasig. In: POOR Jozsef,
KAROLINY Martonné, BERDE Csaba, TAKACS Sandor (szerk.): Atalakul6é emberi er6forras menedzsment.
Budapest: Complex Kiad6 Kft., 2012. 154-164.

TERNOVSZKY Ferenc: NO! a profit - N6i Eréforras Menedzsment. Wolters Kluwer Kft., Bp., 2014.

TOTH Béla: Az emberi erforrasok menedzselése az iskolaban. KOVI jegyzet, Szeged, Kézirat, é. n.
(letolthetd: https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2009 0026 kovi human/adatok.html)

Kapcsolodo jogszabalyok:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl: http://net jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?
docid=A1100190.TV
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20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési

intézmények névhasznalatarol:

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200020.EMM

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol:

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300326.KOR

A pedagogusok mindsitésének jogszabalyi kereteit az alabbi jogszabalyok hatarozzak meg:

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 4.§ 17. pont, 62. § (3), 64-64. §§,94.§ (4) g),97. §
(20)

A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl €s a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet

A koznevelési szakértdi tevékenység, valamint az érettségi vizsgaelnoki megbizas feltételeirdl szold 15/2015.
(IIT. 13.) EMMI rendelet

Aktualis informaciok a pedagogusmindgsitéssel kapcsolatban:

https://www.oktatas.hu/cimke _lista?keyword=pedag?%C3%B3gusmin%C5%91s5%C3%ADt%C3%A9s

Kitekintés: egyéb HEM-hez hasznos internetes oldalak:

http://www.coachszemle.hu/; http://jegtoro.blog.hu/; http://palyaorientacio.munka.hu;
http://salzmannandpartners.hu/blog/; https://www.pwc.com/hu/hu.html; http://www.hrportal .hu/;
http://tudatosvezetes.blogspot.hu/; http://www.cegos.hu/hu/; http://grow-group.com/growing-a-grow-csoport-
magazinja/; http://grow-group.com/; http://www1.humansynergistics.com/hu
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Oktato: Dr. Pongracz Attila
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