SZECHENYI Bolcsészettudomanyi- és Humaneréforras-fejlesztési Tanszék
EGYETEM

UNIVERSITY OF GYOR s

J

Targytematika / Course Description
Human eroforras menedzselése

ALPEPA4131

Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Pongracz Attila Félév /| Semester: 2019/20/2
Beszamolasi forma /

Assesment: Folyamatos szamonkérés

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 15/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatdk a kurzus sordn atfogd képet kapjanak az emberi eréforrds /munkatarsi/
menedzsment /vezetés-szervezés/ alapelveirdl, elméleti és gyakorlati hatterérdl. Ismerjék meg a HRM hatterét,
6 funkcidit, lehetdségeit, az azt befolyasold tényezdket; elsé sorban a kozoktatéasi intézményekre vonatkozoan,
de altalanos szervezeti /vallalati/ szempontbdl is. A képzés résztvevOi kapjanak olyan szakirodalmi és
modszertani  ismereteket, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkatarsak kivalasztasdval és/vagy
fejlesztésével kapcsolatos feladataikat képesek legyenek magatartastudoméanyi megalapozottsdggal végezni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

I. A téma szakirodalmi hattere; 2. A munkaerOpiac alapfogalmai, az emberi er6forrds menedzsment
(EEM/HRM) és a stratégiai EEM kialakulasa, fejlddése, alapfogalmai, tervezése; 3. Szervezeti, vallalati
kultara; szervezeti kommunikacid; 4. Emberi erdforrds tervezés és személyzetbiztositas- és fejlesztés
rendszere, karriertervezés; 5. Vezetéselméletek €s fejlesztési mddszerek, mentoralas €s coaching, érzelmi
intelligencia; 6 Teljesitményértékelési, mindsitési rendszer; 7. Osztonzés és motivacio; 8. Munkahelyi
szocializacié €s konfliktuskezelés.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

l.: A tantargy évkozi jeggyel (folyamatos szadmonkérés) zarul, amelynek a feltétele az el6adasokon
(konzultaciokon) valo aktiv részvétel és egy 4-8 oldalas hdzi dolgozat (esettanulméany vagy szakirodalom
ismertetés) megirdsa €s lényegre tord, attekintd jellegli, 8-10 perces ppt-s, prezis, vagy MaxWhere-es
bemutatdsa a félév soran. A hazi dolgozat egy-egy humén eréforrds menedzselési témakor, probléma,
esettanulmany strukturalt feldolgozésa és bemutatdsa, vagy egy szakirodalom elemzd ismertetése, amelyhez
hattéranyagként, forrdsként hasznalhatok a mellékelt irodalomjegyzékbdl, vagy sajat irodalomkutatasbol
szdrmaz0 szakirodalmak.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

ALFORD, Helen J., O. P. - NAUGHTON, Michael J.: Menedzsment ha szamit a hit. Keresztény tarsadalmi
elvek a modern korban. Budapest, Kairosz Kiad6 — Maria Radi6 Kiado, 2009.

BALAZS Lasz16: Erzelmi intelligencia a szervezetben és a képzésben (29 gyakorlat trénereknek, tanaroknak,
coachoknak). Z-Press Kiado, Miskolc, 2014.
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BERGNER, Thomas M. H.: Burnout. A kié¢gés megeldzése 12 1épésben. Miskole, Z-Press, 2012.

BLOCK, Peter: Makulatlan tanacsadas. Utmutaté a szervezeti valtozasokhoz tanacsadoknak, tigyfeleknek,
vezetdknek. Budapest, HVG Kiadd, 2005.

BOKOR Attila — SZOTS-KOVACS Klaudia — CSILLAG Sara — BACSI Katalin — SZILAS Roland: Emberi
er6forras menedzsment. HR-szerepek, rendszerek, 0j tendencidk, vallalati példak. Budapest, AULA, 2009.

BONO, Edward de: A hat gondolkod¢ kalap. A parhuzamos gondolkodéas szakaszai. Budapest, Manager
Konyvkiado, 2007.

CHAPMAN, Gary — WHITE, Paul: A munkahelyi elismerés 5 nyelve. Utmutaté az eredményes, személyre
szabott motivaci6 gyakorlatdhoz. Budapest, Harmat Kiado, 2015.

CSIKSZENTMIHALYI Mihaly: Flow. Az aramlat. A tokéletes élmény pszichologidja. Budapest, Akadémiai
Kiado, 1997.

CSIKSZENTMIHALYI Mihaly: J6 iizlet. Vezetés, aramlat és az értelem keresése. Gy6r, Lexecon Kiado, 2009.

DRUCKER, Peter F.: Drucker minden napra. 366 inspirdld és motivald gondolat az év minden napjara,
mindenki szamara. Budapest, Manager Konyvkiado, 2009.

DRUCKER, Peter F.: A hatékony vezetd. Az eredményes irdnyitds kézikonyve. Budapest, Park Konyvkiado,
1991.

Az Ertékek Ertéke. A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa keresztény megkozelitésben. Vallalatiranyitasi
modszer a fenntarthatd vallalkozasokért. UNIPAC, Keresztény Ertékmegorzé Egyesiilet — KERME, Budapest,
2014.

GANDOSSY, Robert - TUCKER, Elissa — VERMA, Nidhi: Gazdalkodj okosan — a tehetséggel -
Dontéshozoknak és human szakembereknek. HVG Kiado, 2007.

FARKAS Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete €s gyakorlata. Akadémiai Kiado, Bp., 2013.
GOLEMAN, Daniel: Erzelmi intelligencia. Budapest, Hattér Kiado, 1997.
GOLEMAN, Daniel: Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Budapest, Edge 2000 Kiad6, 2004

GOLEMAN, Daniel: Tarsas intelligencia - az emberi kapcsolatok Uj tudoménya. Budapest, Nyitott
Konyvmihely, 2007.

GOLUBEF Lorant — JUHASZ Péter — WIMMER Agnes (szerk.): Akik a viligot mozgatjak. Uzleti
gondolkodok. Budapest, Alinea Kiado, 2009.

GRUN, Anselm: Eletet fakaszto vezetés. A vezetés elvei Szent Benedek Regulajaban. Pannonhalma, Bencés
Kiado, 2014.

HR Plusz 2012-2017 kozti szdmai. HVG Kiad6 Zrt, Budapest, 2011-2016.

KAROLINY Martonné dr.. Az emberi eréforrds menedzsment alapjai. Koncepcidk, elvek, modszerek,
gyakorlati példak. PTE KTK, Pécs, 2008.

KAROLINY Martonné — POOR Jozsef (szerk.): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv. Rendszerek és
alkalmazéasok. Budapest, Complex, 2010.

KLEIN Balazs — KLEIN Sandor: A szervezet lelke. Budapest, Edge 2000 Kiado, 2008.
KOMOCSIN Laura (szerk.): Médszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletii vezetSknek II. 21
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klasszikus coachingtfolyamat. Budapest, Manager Konyvkiado, 2011.

KOTTER, John — RATHGEBER, Holger: Olvad a jéghegytink. Valtozas ¢és siker barmilyen kortilmények
kozott. Trivium Kiadd, Budapest, 2007.

LOVEY Imre - NADKARNI, Manohar S.: Az oromteli szervezet. Vallalati egészségrél, betegségrol és
gydgymoddokrdl vezetdknek és tanacsadoknak. Budapest, HVG Kiado, 2008.

MAXWELL, John P.: Vezetés 101 - Amit minden vezetdnek tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiadd, Budapest,
2004.

NEALE, Stephen, - SPENCER-ARNELL, Lisa — WILSON, Liz: Erzelmi intelligencia coaching. A vezetd, a
coach és az egyén teljesitményének fejlesztése. Veszprém, Oktker-Nodus Kiado, 2009.

NEMESKERI Gyula — PATAKI Csilla: A HR gyakorlata. Ergofit Kft., Budapest, 2007.

O'NEILL, Mary Beth: Coaching : a vezetdi szerep és feladat tudatositasa. Budapest, HVG Kiad¢ Zrt., 2008.
PEEL, Malkom: Kommunikacids készségek fejlesztése. Budapest, Trivium, 1999.

Bagolyvar Konyvkiadé egyéb, vonatkozo6 konyvei

PINK, Daniel H.: Motivacio 3.0. Osztonzés masként. Budapest, HVG Kiado, 2010.

PONGRACZ Attila: Az altalanos tanacsadastol az integralt emberi eréforras tanacsadasig. In: POOR Jozsef,
KAROLINY Martonné, BERDE Csaba, TAKACS Séandor (szerk.): Atalakuldé emberi eréforras menedzsment.
Budapest: Complex Kiadé Kft., 2012. 154-164.

ROOZ Jozsef: Az emberi eréforras menedzsment alapjai. Budapest, BGF — Perfekt, 2006.

STILLWELL, William — MOORMON Jere: A konfliktus az ¢€let része. A haboru elkeriilhetd. Konfliktusok
személykozponti megkozelitése. Budapest, EDGE — OFI, 2009.

SZILAS Roland: HR eszkozok és a munkavallalok lelkiismereti szabadsaga. In: Munkatigyi Szemle, 2008/4.
sz. 11-13.

TERNOVSZKY Ferenc: NO! a profit - N6i Eréforras Menedzsment. Wolters Kluwer Kft., Bp., 2014.

TOTH Béla: Az emberi eréforrasok menedzselése az iskoldban. KOVI jegyzet, Szeged, Kézirat, é. .

Internetes oldalak:

http://www.coachszemle.hu/; http://jegtoro.blog.hu/; http://palyaorientacio.munka.hu;
http://salzmannandpartners.hu/blog/; https://www.pwc.com/hu/hu.html; http://www.hrportal . hu/;
http://tudatosvezetes.blogspot.hu/; http://www.cegos.hu/hu/; http://grow-group.com/growing-a-grow-csoport-
magazinja/; http://grow-group.com/; http://www1.humansynergistics.com/hu;
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