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Targytematika / Course Description
Szervezetelmélet és szervezeti kultura

ALPEPA3041

Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Pongracz Attila Félév /| Semester: 2019/20/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Vizsga

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 9/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatok a kurzus soran atfogo képet kapjanak a szervezetelmélet és a szervezeti
kultara szakirodalmairdl, elméleti és gyakorlati hatterérdl. Ismerjék meg a f6bb szervezetelméleti és szervezeti
kultaraval kapcsolatos alapelveket, valamint az ezeket befolyasolo tényezdket. Fontos cél az is, hogy az
elméleti tudasanyag alapjan képesek legyenek a sajat intézményik elemzésére, fejlesztésére.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A tantargy f0bb szakirodalmi forrasai; Szervezeti kultira definicidk a hazai szakirodalomban; A szervezeti
kultara fogalma, tipoldgidja és vizsgalata; A kultara alapfeltevései, €s értékei; Kultaratipologidk (Handy,
Hofstede, Trompenaars, Quinn, Schein); A szervezet alapértékeinek definicidja; A szervezeti kultira
értékvilaga €s a gazdasagetika alapkérdései; A szervezeti kultira : tarsadalmi feleldségvallalés, arculat-, és
véalsagkommunikacio; A szervezeti kultira megjelenése a PR-kommunikacié gyakorlatdban; CSR és szervezeti
kultara, szervezetépitési és menedzsment elvek €s gyakorlat a nyugati keresztény kultarkorben

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas és vizsgara bocsatas feltétele: A konzultacidkon valo személyes, aktiv jelenlét.

A tantargy vizsgajeggyel zarul, amelynek a feltétele egy 3-5 oldalas hazi dolgozat (esettanulmany) megirasa
¢s a félévi konzultacid sordn megbeszElt iddpontban torténd szobeli bemutatasa.

A dolgozat targya egy konkrét oktatasi (esetleg gazdasagi, pénziigyi, kozigazgatasi, vagy tudomanyos)
intézmény szervezeti felépitésének és kulturajanak a bemutatasa és elemzése.

A hézi dolgozat megirdsanak szempontjai (csak a hozzaférhetd, publikus informéciok fontosak, és nem kell
valamennyi szempontot bemutatni!):

e a szervezet neve; f6 profilja, tevékenységi kore, felépitése
e a foglalkoztatottak osszetétele (nem, kor, iskolai végzettség, szakképzettség, munkakor)
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e a dontéshozatal szintjei €s hataskorei, feleldsségi viszonyai

e munkakultura, szervezeti kultira jellemzése

¢ a teljesitményértékelés modszerei €s jellemzoi, a szervezeten beliili bér- és javadalmazasi rendszer
e a szervezeten beliili tuddsmenedzselés sajatossagai

¢ a szervezeten beliili konfliktuskezelés mddszerei, eszkozei

e a szervezeti kultira fejlesztésének lehetoségei, kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazasa
« a feldolgozott szakirodalom

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Alford, Helen J., O. P. — Naughton, Michael J.: Menedzsment ha szamit a hit. Keresztény tarsadalmi elvek a
modern korban. Budapest, Kairosz Kiadé — Maria Radi6 Kiado, 2009.

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartds ¢és vezetés KJK. Bp., 1998.

Blanchard, Ken — Carlos, John P. — Randolph, Alan: Empowerment. A felelésség hatalma. Edge 2000, Bp.,
2007.

Dobak Miklés: Szervezeti formék és vezetés. Akadémiai Kiado, Bp., 2006.

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és mikodtetése. Akadémiai
Kiado, Bp., 2013.

Kalmar Elvira — Kertész Tibor — Pontyos Tamas — Vagvolgyi Gusztav — Bardos Ferenc: Hogyan?
Tovabb! — Szervezetfejlesztés civileknek. Okotars Alapitvany, Bp., 2005. Letolthetd:
http://www.okotars.hu/sites/default/files/Hogyan Tovabb - Szervezet Fejlesztes civileknek.pdf

Kao, John: Otletgyar avagy a kreativ szervezet. SHL Hungary, Bp., 1999.
Klein Balazs, Klein Sandor: A szervezet lelke. (19. fejezet, 713-763. 0.) Edge 2000 Kiado, Bp., 2008.

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszichologia. (14. fejezet 385-411. 0. és 17. fejezet 477-508. 0.) Edge
2000, Bp., 2009.

Kotter, John — Rathgeber, Holger: Olvad a jéghegyiink. Valtozas és siker barmilyen koriilmények kozott.
Trivium Kiad6, Budapest, 2007.

Dr Lazar Imre: Szervezeti kultira. Kommunikacio, etika és a CSR a szervezeti kultira kontextusaban. Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem, TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0091 ...INFORMACIO - TUDAS —
ERVENYESULES.

Lévey Imre — Nadkarni, Manohar S.: Az 6romteli szervezet. HVG Kiadé, Bp., 2008.

N. Kollar, Katalin - Szabé, Eva: Pszichologia pedagogusoknak. 23. fejezet - 20. Az iskola mint szervezet
(408-426. 0.) Letolthetd: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_520
_pszichologia pedagogusoknak/adatok.html

Toth Gergely: A Valéban Felelés Vallalat. KOVET, Bp., 2007. (internetrdl letolthetd)

Oktato: Dr. Pongracz Attila
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