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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatd megismerje a szerveztek emberi er6forrds gazdalkodasi tevékenységének
értékelési lehetdségeit €s kihivasait. Legyen tisztdban a human toke kimutatasara €s szamszeriisitésére torekvo
fobb vallalatértékelési modszerekkel. Ismerje meg a humén controllingnak a vallalati pénziigyi irdnyitasi
rendszeren beliili szerepét, kiilonos tekintettel a human controlling vezetést tamogaté feladataira. Ertelmezni
tudja a human erdforras szerkezetére, optimalis osszetételére, koltségkihatdsaira vonatkozo megallapitasokat és
a vallalat versenyképességének novelése érdekében tett javaslatokat tudja mutatoszamokkal alatdmasztani.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Bevezetés, a targy attekintése, kovetelmények ismertetése
Az emberi er6forras szerepe a vallalatok versenyképességében
A HR gyakorlatok és az tizleti eredmény Osszefiiggései

Controlling, mint vezetési funkcid €s az emberi eréforras: koltségek, gazdasdgossag, hatékonysag,
jovedelmezdség

A humén controlling tervezési rendszere:

. munkaerd tervezése

. bér tervezése

. béren kiviili juttatasok tervezése
. képzés tervezése

A human controlling jelentésrendszere
A human controlling ellenérzési rendszere
A BSC (Balanced Scorecard) human nézépontja

A human controlling mutatészamai

. munkaerdgazdalkodas mutatoi (1étszam, munkaidd kihasznaltsag, 1étszamosszetétel)

. munkaerékoltség mutatdi (bérgazdalkodéas mutatdészamai, béren kiviili elemek,
személyzetfejlesztés mutatdoszdmai)

. a teljesitménymérés mutatoszamai az emberi eréforrds gazdalkodas teriiletén (hatékonysag,

termelékenység, jovedelmezdség)

A human controlling jovéje
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A HR stratégiai szintli mérése
A HR outsourcing hatdsa a human controlling rendszerekre

Alternativ munkavégzési rendszerek monitoringja

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alairas feltétele: a foglalkozasokon valé részvétel

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo
a. Ambrus Tibor- Lengyel Lasz16: Human controlling szdmitasok, Complex Kiado, 2006
b. Ambrus Tibor- Lengyel Laszl6: Humén controlling eszk6zok a gyakorlatban, Complex Kiadd,
2011
Ajanlott

c. Lindner Sandor- Dihen Lajosné- Henkey Istvan: Huméan controlling

d. HR a2l. szdzadban (szerk. Marc Effron, Robert Gandossy, Hewitt Assosiates) HVG Konyvek,
Hewitt Inside HVG Kiadoi Rt, Budapest

e. Személyzeti/emberi eréforrds menedzsment kézikonyv (szerk: dr. Poor Jozsef, dr. Karoliny
Martonné) KJK-Kerszov Budapest, 2004

f.  Lindner Sandor- Dihen Lajosné: A személyiligyi kontrolling gyakorlata L.’Harmattan Kiado,
2006

Oktato: Kerti Piroska
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