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Oktatas célja:

A tantargy célja, hogy a hallgaté megismerje az emberi eréforras felhasznalasanak lehet6ségeit,
kulonos tekintettel az emberi eréforras biztositasi, tervezési es fejlesztesi funkciokra. Legyen
tisztaban a human controllingnak a controllingon beluli szerepével, kulonds tekintettel a human
controlling vezetést tamogato feladataira. A vallalat versenyképességének novelése érdekében
mutatészamokkal tudja alatamasztani a human eréforras szerkezetére, optimalis 6sszetételere,

koltségkinatasaira vonatkozé megallapitasokat.

Tantargy tartalma:

Ora Datum

Témakor Tananyag

1-4 Bevezetés, a targy attekintése, kovetelmények ismertetése
Az emberi eréforras szerepe,
Controlling, mint vezetési funkcid és az emberi eréforras: koltségek, eloadasvazlatok és kotelezo
gazdasagossag, hatékonysag, jovedelmeziség irodalom

A human controlling tervezési rendszere:

- munkaerd tervezése

- bér tervezése

- béren kiviili juttatasok tervezése
- képzés tervezése

A human controlling jelentésrendszere
A human controlling ellen6rzési rendszere
A BSC (Balabced Scorecard) human nézopontja

5-9 A human controlling mutatészamai

. munkaerégazdalkodds mutatéi  (Iétszam,el6adasvazlatok és kotelezo
munkaidé kihasznaltsag, létszamosszetétel) irodalom

- munkaerékoltség mutatéi  (bérgazdalkodas

mutatészamai, béren kivdli elemek,

személyzetfejlesztés mutatészamai)

- a teljesitménymérés mutatészamai az emberi

eréforras  gazdalkodas teriiletén  (hatékonysag,

termelékenység, jovedelmezéséqg)

Szamonkérési és értékelési rendszere:
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Targytematika

Félév: 2012/13/2

Targynév: Human controlling

Targykod: ALETMKB1341

Felel6s szervezet neve: Humaneré&forras-fejlesztési Intézeti Tanszék
Felel6s szervezet kodja: AA23

Targyfelelés neve: Dr. Szretyké Gyorgy

Targy kovetelménye: Vizsga

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves 6raszama: 9/0/0

Szamonkérési és értékelési rendszere:

a. A foglalkozisokon valé részvétel kovetelményei: levelezd tagozaton az eldadasokrol
valo hianyzas automatikusan aldiras-megtagadast von maga utan.
b. A vizsga tipusa: kollokvium
c. Az osztalyzat kialakitasanak modja: az irasbeli kollokviumon elért teljesitmény az
alabbi bontasban:

0-50 %: elégtelen

51-62 % elégséges

63-75 % kozepes

76-87% jo

88-100 % jeles

d: A szamonkérés targyat az eléadasokon elhangzott informacidk, az el6adasok
ppt anyagai, valamint az oktat¢ altal kijelolt kotelezd irodalom jelentik.

Kotelez6 irodalom:

a.  Lindner Sandor- Dihen Lajosné: A személytigyi kontrolling gyakorlata .’Harmattan
Kiado, 2006

b. HRa?2l. szazadban (szerk. Marc Effron, Robert Gandossy, Hewitt Assosiates) HVG
Konyvek, Hewitt Inside HVG Kiadoi Rt, Budapest

c.  Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai emberierdforrasmenedzsmentben (szerk: dr. Poor
Jozsef, dr. Boday Pal, Kispal-Vitai Zsuzsanna dr) Gondolat Kiadé Budapest, 2011

d.  Ambrus Tibor- Lengyel Laszlo: Human controlling szamitasok, Complex Kiado, 2006
e.  Lindner Sandor- Dihen Lajosné: Human controlling példatar. Mutatok €s alkalmazasuk,
avagy a tervezéstol az 6sztonzésig, Metodika Kft

f. Ambrus Tibor- Lengyel Laszlo: Human controlling eszk6zok a gyakorlatban, Komplex

Kiadé Budapest 2011
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