Targytematika

Félév: 2012/13/2

Targynév: Emberi eréforrassal foglalkozé szervezetek felépitése
Targykod: ALETMKA1131

Felel6s szervezet neve: Humaneré&forras-fejlesztési Intézeti Tanszék

Felel6s szervezet kodja: AA23

Targyfelelés neve: Dr. Szretyké Gyorgy

Targy kovetelménye: Vizsga

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves 6raszama: 9/0/0

Oktatas célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok az eldadasok sordn atfogo képet kapjanak az emberi eréforrasokkal foglalkozd
szervezetek felépitésérdl, ¢és a szervezetfejlesztés alapelveirdl. Ismerjék meg ezen szervezetek f6 funkcioit, azok
valtozasait, valamint a HR szerepét a szervezetek mitkodésében.

Tantargy tartalma:

Az emberi er6forrasok fogalma; Az emberi erdforrasokat termeld folyamatok és intézmények; A HR-szervezet és
jellemzd vondsai; Az emberi eréforrasok vallalaton, intézményen belili szerepe, osszetevdi, altalanos €s specifikus
jellemzdi; A szervezetek klasszikus emberi eréforras menedzsment funkcioi és az azokat befolydsol6 an. belso, kiilsds €s
torténeti tényezdk; A HRM komplexitdsdnak fokozatai; HRM szervezet fobb jellemzdi (hierarchidn beluli elhelyezkedés,
pénziigyi vonzatok, specialista és/vagy generalista jelleg, munkamegosztds); A HR szervezet véllalaton/intézményen
beluli lehetséges szerepei (belsd szolgaltatd és/vagy stratégiai partner), Az emberi eréforras gazdalkodas mint
Szolgaltatdo Kozpont (SC) szerep; A kiszervezés (outsourcing és HR BPO) fogalma, okai, f0 teriiletei, indokait és az
ismertebb hazai szolgaltatok; Az SLA fogalma és jellemzdi, tartalma, A kozszféra hatékonysagat befolyasolé HR
menedzsment technikdk €s modszerek; Emberi eréforrds menedzsment a(z) (koz)oktatdsban; Emberi eréforras
menedzsment kis- és kozépvallalatoknal; Emberi eréforras menedzsment tudas alapi szervezetekben; Emberi er6forras
menedzsment a globalis vallalatoknal (a HR funkcié lehetséges helye és szerepe, expatridtak, interimek); Trendek és
tendencidk a magyarorszagi allami egyetemek HR rendszereinek tovabbfejlesztése tertiletén, A fejvadaszat helye és
szerepe; A nonprofit szervezetek emberi eréforras-gazdalkodasa. A szervezetfejlesztés alapkérdései.

Szamonkérési és értékelési rendszere:

Kovetelmények, kompetencidk:

A tantargy tartalmanak elsajatitasa utan a hallgatok:
e [smerik emberi er6forrasokkal foglalkozo szervezetek fajtait, miikodésuket.
¢ Alkalmazhat6 tudasuk van az ilyen szervezetekben folyd tevékenységekrdl.
o Ismerik ezen szervezetek piaci viszonyait €s fejlesztési lehetdségeit.
o Képesek az 1j ismereteiket hatékonyan alkalmazni, az ezekben rejlé lehetdségeket a tandcsaddi kompetencidik
fejlesztésének szolgalataba allitani.
e Képesek a humantke hatékony felhasznalasanak lehetdségeit beépiteni életpalyajukba.
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Szamonkérési és értékelési rendszere:

Ertékelés
Az elbadasok irasbeli vizsgaval zarulnak.

Kotelez6 irodalom:
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Bokor Attila, Széts-Kovats Klaudia, Csillag Sdra, Bdcsi Katalin, Szilas Roland (2009):Emberi eréforras
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Klein Balazs, Klein Sandor: A szervezet lelke. Edge 2000 Kiado, Bp., 2008.

Ldévey Imre — Nadkarni, Manohar S.:Az 6romteli szervezet. HVG Kiado, Bp., 2008.

Nemeskéri Gyula, Pataki Csilla (2007): A HR gyakorlata. Egofit Kft, Budapest

Dr. Poor Jozsef(tarsszerzok: Allen Engle - Bencsik Andrea - Norbert F. Elbert - Erdei Sdndor - Farkas Ferenc - Andrew
Gross - Horvath Istvan - Kapus Istvan - Karoliny Martonné - Kirner Dezs6é - Matus Roland - Markus Gébor - Szerb
Laszlé - Eric Szegedi - Terrie L. Szucs - Szlavicz Agnes - Takacs Judit - Vas Kornélia) (2009): Nemzetkozi emberi
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Bakacsi Gyula:Szervezeti magatartas és vezetés KIK. Bp., 1998.

Bencsik AndreaDr.: Valtozasok menedzselése, szervezetfejlesztés, Veszprémi Egyetemi Kiadd, Veszprém, 2000

Kao, John: Otletgyér avagy a kreativ szervezet. SHL Hungary, Bp., 1999.

Malovics Eva: Szervezeti viselkedés II., Juhasz Gyula Fels6oktatasi Kiadé, Szeged, 1999

Nemeskéri Gyula— Fruttus Istvan Levente: Az emberi eréforras fejlesztésének modszertana, Ergofit Kft., Budapest,
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