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Oktatas célja:

A tantargy célja, hogy az emberi er6forras hatékony felhasznalasanak lehet6segeit megismerje a
hallgato, kilonds tekintettel az emberi eréforras biztositasi, tervezesi és fejlesztési funkcidkra.
Ezeknek a terlileteknek a hatekonysaga és termelékenysege kimutatasa érdekeben
mutatoszamokkal ala tudja tamasztani a human eréforras optimalis 6sszetételét, mennyiseégben és
min6segben egyarant.

Megszerzend6 kompetenciak:

Az atfogo és komplex HR-rendszerek mogoétt meghuzédd human téke hatékony felhasznalasanak
kimutatasa, analitika a HR funkcibhoz annak mérése érdekeében.

Tantargy tartalma:

Bevezetés ¢és a targy attekintése. Az ember mint eréforras szerepe.
Emberi eréforras gazdalkodas és a Kontrolling: hatékonysag a kozéppontban

Kontrollingbeszamolok, mutatoszamok
Strategiai human kontrolling

Munkaer6-tervezes es optimalis Iétszamnagysag meghatarozasa
Munkaer¢ fedezeti terv
Munkaero6-kinalat elemzesi médszerek

Létszamosszetételre vonatkozé mutatdészamok

Munkaidé kihasznaltsaganak mutatoszamai
Munkaerékoltseg

Bergazdalkodas mutatészamai
Személyzetfejlesztés mutatoszamai

Teljesitménymérés mutatoszamai az emberi eréforras gazdalkodason beliil: hatékonysagi
kategoriak, munkaerd-termelekenyseg, jévedelmezdség
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Szamonkérési és értékelési rendszere:

Az alairas feltétele az o6rak rendszeres latogatasa, az el6éadasokrol valé hianyzas a 25%-ot nem
haladhatja meg

Az irasbeli kollokviumon elert teljesitmény az alabbi bontasban:
0-50%: elegtelen

51-62%: elégséges

63-75%: kbzepes

76-88%: jo

89-100%: jeles

Kotelez6 irodalom:

Az el6badasanyagok és Emberi er6forras gazdalkodas cimud kényvfejezet-tervezet

Ajanlott irodalom:

Ambrus Tibor - Lengyel Laszl6: Human controlling szamitasok, Complex Kiado, 2006

Lindner Sandor: Munkatigy a gyakorlatban, Szokratesz Kulgazdasagi Akadémia, Budapest, 2000.
9.1. A munkaerd tervezese, é€s a 9.2. Az emberi eréforras gazdalkodas munkatigyi vonatkozasai
cimd fejezetek

Lindner Sandor - Dihen Lajosne: Human controlling példatar, Mutatok és alkalmazasuk, avagy
controlling a tervezest6l az 6sztonzésig, Metodika Kift.

Humankontrolling - HR, Emberi er6forras menedzsment fels6fokon, Management Kiado, 2006.
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