Targytematika

Félév: 2015/16/1

Targynév: Emberi eréforrassal foglalkozé szervezetek felépitése (gyakorlat)
Targykod: ALETMA1132

Felel6s szervezet neve: Humaneré&forras-fejlesztési Intézeti Tanszék

Felel6s szervezet kodja: AA23

Targyfelelds neve: Szretykd Gyorgy Dr.

Targy kévetelménye: Evkozi jegy

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves 6raszama: 0/3/0

Oktatas célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok az el6zd félévek soran megszerzett elméleti ismereteket alkalmazni tudjak a gyakorlati
¢letben, egy konkrét gazdasagi, pénziigyi, tudomanyos, oktatdsi, kozigazgatasi vagy biirokratikus szervezet esetében.
Tovébbi célja, hogy a hallgatok a szervezetek fejlesztése, felépitésiik és miikodésiik elemzése sordn tisztdban legyenek a
HR szerepével és funkcioival. Cél az is, hogy a félév soran figyelembe véve a lehetdségeket, a tdrgyhoz kapcsolodo
konferencian, szakmai el6adason is részt vegytink (pl. GYMSMKIK Kamarai HR Nap, stb.)

Kovetelmények, kompetenciak:
A tantrgy tartalméanak elsajatitasa utdn a hallgatok:
o I[smerik emberi er6forrdsokkal foglalkozo szervezetek fajtait, gyakorlati miikodéstiket.
e Alkalmazhat6 tudasuk van az ilyen szervezetekben foly6 tevékenységekrol.
o [smerik ezen szervezetek piaci viszonyait.
o Képesek az 1j ismereteiket hatékonyan alkalmazni, az ezekben rejlé lehetdségeket a tandcsadoi kompetencidik
fejlesztésének szolgalataba allitani.

Tantargy tartalma:

A hallgatok esettanulmanyokat dolgoznak fel, amely soran megismerik a KKV, a multinaciondlis véllalati szektort, mind
pedig a koz- €s a nonprofit szféra emberi erdforras gazdalkodasi rendszereinek a felépitését és a miikodését. Az egyes
szervezetek organogramjanak az elemzésével vilagossa valik a HR szerepe €s sulya, €s kirajzolédnak a miikodo jo
gyakorlatok. A megismert példak alapjan konkrét javaslatokat fogalmazunk meg az adott szervezetek
szervezetfejlesztésére és a hatékonyabb emberi eréforras-gazdalkodasi rendszerére vonatkozdan. Egylittmiikodve a
Gydri Kereskedelmi és Iparkamardval, a lehetOségeket figyelembe véve részt veszink a Kamara vonatkozo
rendezvényein (HR Konferencia) is.

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A tantargy gyakorlati/évkozi jeggyel zarul, amelynek a feltétele egy 4-8 oldalas hazi dolgozat (esettanulmany) megirdsa
¢és lényegre tord, attekintd jellegli, 10-15 perces ppt-s vagy prezis prezentaldsa. A dolgozat és a prezentacié targya egy
konkrét gazdasdgi, pénziigyi, kozigazgatdsi, oktatdsi, vagy tudomanyos szervezet felépitésének a bemutatdsa és
elemzése.

A hazi dolgozat megirasanak szempontjai:

e aszervezet neve; {0 profilja, tevékenységi kore
e a szervezet stratégidja, a szervezet struktlraja, felépitése, kiillonos tekintettel a HR osztaly, részleg helyére és
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szerepére
e adontéshozatal szintjei és hataskorei, feleldsségi viszonyai
e afoglalkoztatottak osszetétele (nem, kor, iskolai végzettség, szakképzettség, munkakor)
e munkakultura, szervezeti kultira jellemzése
e a munkakor kialakitdsanak €s értékelésének szempontjai
e ateljesitményértékelés modszerei és jellemzoi
e aszervezeten beliili bér- és javadalmazési rendszer
e aszervezeten beliili tuddsmenedzselés sajatossagai
e aszervezeten beliili konfliktuskezelés modszerei, eszkozei
a szervezeten beliili érdekképviseleti forumok és azok munkajanak hatékonysaga
a HR szerepe
a szervezet fejlesztésének lehetdségei
a feldolgozott szakirodalom
egyéb kovetkeztetések, javaslatok

Kotelez6 irodalom:

Bullain Nilda:A nonprofit szervezet, mint miikodd intézmény (internetrdl letdlthetd)

Dr. Domschitz Matyas: Hogyan alakul 4t a munka vilaga és a vezetés a tudasintenziv szervezetekben? Eldadds anyaga,
Gydr, 2011. (Letoltheto a tanszék honlapjarol)

Hegediis Zoltan:Amit érdemes megtanulni a multiktol és amit nem : Kisvallalkozok figyelmébe : 10 sajatossag, 10
alapelv, 10 buktato, 10 javaslat, 10 tévhit. HVG Kiado, Budapest, 2009.

Kaposi Méria: Munkaerd-kolcsonzés - a munkaerdpiac egyik lehetdsége, BME OMIKK- Huménerdforrds-menedzsment,
2002/12.

Ldvey Imre — Manohar S. Nadkarni:Az 6romteli szervezet, HVG Kiado, Budapest, 2008.

Poor Jozsef, Bencsik Andrea, Fekete Ivian, Majo Zoltian, Laszl6 Gyula: Trendek és tendencidk a magyarorszagi
allami egyetemek HR-rendszereinek tovéabbfejlesztése teriiletén. In: Competitio, 2008. VII. évf. 2. sz. (internetrdl
letolthetd: www.econ.unideb.hu/userfiles/.../07 poor bencsik fekete majo.pdf)

Poor Jézsef - Karoliny Martonné dr.: A kozszféra hatékonysagat befolyasold6 HR menedzsment technikdk és
modszerek. (Letolthetd a tanszék honlapjéarol)

A fejvadaszat (2007) In: Cégvezetés, 11. sz. (internetrdl letolthetd)

Fejvadaszok a munkaer6-piacon (2006): In: Cégvezetés, 4. sz. (internetrdl letolthetd)

Szabo Ildiko: Sikeres munkaerd-felvétel kilenc 1€pésen, Huméneréforras-menedzsment, 2003/9. szam
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Kotelez6 irodalom:

Szretykd Gyorgy: Az Y generdcid, a munkaltatd vonzova tétele a munkaerdpiacon és a HR stratégia. Humanpolitikai
Szemle, 2012:(jalius-augusztus) pp. 3-12.

Oktato: Dr. Pongracz Attila
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