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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A gazdasagi, pénzigyi, tudomanyos, oktatasi, kdzigazgatasi és egyéb szervezetek felépitésének,
miikodésének megismerése. A képzés soran a hallgatok megismerik a szervezetek felépitését, elemzik
azok miikodését, vizsgaljak a HR szerepét és funkcidit a szervezetekben, valamint megismerik a
szervezetfejlesztés alapjait.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A szervezetekrdl altalanossagban
Vallalkozasok formai

A szervezetek érintettjei

A szervezetek lehetséges értelmezése
A szervezetek felépitése

Szervezeti modellek

HR funkcidk a szervezetekben

HR szervezetek

HR szerepek

Szervezeti kultdra, munkakultira

A jov6 munkahelyei

Modern menedzsment koncepcidk

HR a kkv szektorban

HR a kozszféraban és az egyetemeken
HR a pandémia idején

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alairas feltétele: az el6addsokon torténd rendszeres részvétel (a megengedett hianyzas mértéke: az
oraszam max. 20%-a), valamint a kiadott évkozi feladatok folyamatos, hatarid6re, elfogadhaté
mennyiségben és mindségben torténd elkészitése és leadasa.

Az érdemjegy megszerzése: a kurzus évkozi jeggyel zarul, amely alapja az alabbi feladatok teljesitése.
Egy szabadon valasztott (gazdasagi, pénzligyi, kézigazgatasi, oktatdsi, tudomanyos vagy egyéb)
szervezet felépitésének, azon belil kiilonds tekintettel a HR szerepének a bemutatasa és

elemzése egy hazi dolgozat elkészitése ES a dolgozat megdllapitdsait 6sszegz8, 12-15 didbdl all6
prezentaciod el6adasa révén.
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A hazi dolgozat terjedelme: 10.000 - 15.000 n, a formai kévetelményeket a SzE-learning fellletre
feltéltott utmutatd tartalmazza.

A dolgozat eredményeit 6sszegzd prezentacio eléadasa az utolsd 3 konzultacidé valamelyikén torténik,
el6zetes id6pont-egyeztetés alapjan.

A dolgozatot az alabbi szempontok figyelembevételével kell elkésziteni (értelemszer(en, a
valasztott szervezet esetében relevans szempontok szerepeltetésével):

a szervezet neve, f6 profilja, tevékenységi kore, a foglalkoztatottak Osszetétele (nem, kor, iskolai
végzettség, szakképzettség, munkakar)

a szervezet stratégidja, a szervezet strukturaja, felépitése (organigramja), kilonds tekintettel a HR
osztaly, részleg helyére és szerepére

a dontéshozatal szintjei és hatdskorei, felel§sségi viszonyai

a munkakultura, szervezeti kultira jellemzése

a munkakorok kialakitasanak és értékelésének szempontjai

a teljesitményértékelés maddszerei és jellemz6i; a szervezeten belili bér- és javadalmazasi rendszer

a szervezeten bellli tuddsmenedzselés sajatossagai

a szervezeten bellli konfliktuskezelés mddszerei, eszkdzei, valamint az érdekképviseleti férumok és azok
munkajanak hatékonysaga

a szervezet fejlesztésének lehetdségei

egyéb kovetkeztetések, javaslatok

a feldolgozott szakirodalom

Hatarid6k: a dolgozat és a prezentacid benyuljtasa az el6adas megtartasa el6tt min. 3 nappal szikséges.
A dolgozat és a prezentacio benyujtasanak moddja: SzE-learning feltletre torténé feltéltés.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Bencsik A. (2016): A tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban. Akadémiai Kiadd, Budapest.
https://mersz.hu/dokumentum/dj110ateeg__ 1/

Karoliny M. - Podr J. (szerk.) (2017): Emberi er6forrds menedzsment kézikdnyv. rendszerek és
alkalmazasok. Complex Kiado, Budapest. https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682_ 1/

Baldzs I. (2014): Humadaner6forras és a kodzszolgalati menedzsment sajatos mikodése. NKE Vezet6- és
Tovabbképz6 Intézet, Budapest.

Bittner P.-Kara N. (2013): Miként lehet a HR a kkv-k sikertényezGje? Tuddsmenedzsment, 14(1).
Brandmiller T. (2000): BPR, avagy a vallalati folyamatok Ujraszervezése - Muld divathdbort vagy
korszakalkotd Uj iranyzat? I-1I. rész. Marketing és menedzsment

Csillag S. et. al. (2019): HR rendszerek néhany specialis kérdése kisvallalatoknal. Budapest Lab Working
Paper Series, Budapest

Horvath B. (2010): Uj kihivésok a humanstratégidban - valsag és valosag

Karoliny M. (2009): Az értékteremtd HR szervezetek. Vezetéstudomany, 11(7-8).

Karoliny M. et. al. (2004): Emberier6forras-menedzsment a koézszféraban - Amit a privat szfératdl at
lehet venni. I-II-III. rész. Munkaligyi Szemle.

Kiss K. — Podr J. (2006): A kis- és kOzepes vallalkozasok (KKV) menedzsment és HR sajatossagai
magyarorszagi régidokban - az életciklus modell tiikrében. Munkaiigyi Szemle 2006/9.

Milicz A. (2010): Stratégiai menedzsment és Balanced Scorecard rendszer az Edinburgh-i Egyetemen.
Fels6oktatdsi M(ihely, 2010/2.

Petr6 Cs. (2014): A kozszolgdlati emberi eréforras menedzsment rogés Gtja a személylgyi
adminisztraciotdl a stratégiai humaneréforrds menedzsmentig. Tavaszi Szél 2014 / Spring Wind 2014 II.
kotet: allam- és jogtudomany, koézigazgatas tudomany, had- és rendészettudomany. Doktoranduszok
Orszagos Szo6vetsége, Debrecen.

Podr J. (2009): A HR-funkcié &atalakuldsa a Magyarorszagon mukoédd nemzetkozi vallalatoknal egy
empirikus felmérés tapasztalatainak tiukrében.

Podr J. - Bencsik A. (2008): Trendek és tendencidak a magyarorszagi allami egyetemek HR rendszereinek
tovabbfejlesztése teriletén. Competitio 7(2).

Podr J. et. al. (szerk.) (2020): Koronavirus-valsag kihivasok és HR valaszok - Magyarorszag 2020.
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Kutatasi jelentés. Szent Istvan Egyetem Menedzsment és HR Kutatd Kézpont.

Podér J. — Karoliny M.(é.n.): A kozszféra hatékonysagat befolydasol6 HR menedzsment technikak és
modszerek.
Poor J. - Roberson, M. (2003): Globalis fejlodés: az emberi erdforrdas menedzsment (EEM)

eredményessége a magyar vallalatoknal az Uj évezred elején. Vezetéstudomany, 34(1).

Szakacs G. - Csoka G. (szerk.) (2018): A koézigazgatdsi emberi er6forrds menedzsment tuddsmegosztdsa
és a HR szakemberek fejlesztése nemzetkozi gyakorlatanak vizsgalata. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest.

Whittington, R. (2006): Organizational Structure. Oxford Handbooks Online

Wimmer A. - Csesznak A. (2005): Vallalati jellemzdk és Gsszefliggéseik az EU-csatlakozas idején - A
Jversenyben a vilaggal” kutatasi programban résztvev6 vallalatok jellemzése. 65. sz. mihelytanulmany.
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest.

Oktat6: Rékosi Szabolcs
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