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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a gazdasagi, pénziigyi, tudomanyos, oktatasi, kozigazgatasi
vagy biirokratikus szervezetek felépitését, miikodését. Tovabbi cél, hogy a hallgatok a szervezetek fejlesztése,
felépitésiik és mikodésiik elemzése sordn tisztaban legyenek a HR szerepével és funkcidival. Cél az is, hogy a
félév soran figyelembe véve a lehetdségeket, a targyhoz kapcsolddd konferencidn, szakmai eléadason is részt
vegytnk (pl. GYMSMKIK Kamarai HR Nap, stb.).

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A hallgatok szakirodalmat és esettanulméanyokat dolgoznak fel, amely sordn megismerik a KKV, a
multinacionalis vallalati szektort, valamint a koz- €s a nonprofit szféra szervezeteinek a felépitését és
miikodését. Az egyes szervezetek organigramjanak az elemzésével vilagossa valik a HR szerepe €s sulya, €s
kirajzolodnak a miik6dé j6 gyakorlatok. A megismert példak alapjan konkrét javaslatokat fogalmazunk meg az
adott szervezetek szervezetfejlesztésére és a hatékonyabb emberi eréforrds-gazdalkodasi rendszerére
vonatkozoan. Egyiittmiikodve a Gydri Kereskedelmi és Iparkamaraval és a régio HR szolgaltato €s tandcsado
cégeivel, a lehetdségeket figyelembe véve részt vesziink a vonatkoz6 szakmai rendezvényeken is (pl. Kamarai
HR Konferencia, HR Forum, vallalati el6adasok).

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE /| ASSESMENT'S METHOD
Alairas feltétele: 1.: Részvétel az online (vagy lehetdség esetén a jelenléti) 6rdk 80 %-an és a Moodle
rendszerbe feltoltott anyagok feldolgozasa.

A tantargy folyamatos szamonkéréssel (évkozi jeggyel) zarul, amelyet az alabbi két feladat teljesitésével és
a Moodle rendszerbe torténé feltoltésével, valamint a konzultaciokon valo el6adasaval lehet megszerezni:

1.: szakirodalom attekintd, elemz6 bemutatasa 10-15 ppt dia, vagy 3-5 oldalas recenzié formajaban;

2.: egy szabadon valasztott gazdasagi, pénziigyi, kozigazgatasi, oktatdsi, vagy tudomanyos szervezet
felépitésének, azon beliil is a HR szerepének a bemutatasa ¢s elemzése (esettanulmany) 10-15 ppt dia
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vagy 4-8 oldalas hazi dolgozat form4jaban, alabbi szempontok figyelembe vételével (csak az adott szervezet
esetében relevans szempontokat kell kidolgozni):

e aszervezet neve; f6 profilja, tevékenységi kore; a foglalkoztatottak osszetétele (nem, kor, iskolai

végzettség, szakképzettség, munkakor)

e aszervezet stratégidja, a szervezet struktaraja, felépitése (organigramja), kiillonos tekintettel a HR osztély,
részleg helyére s szerepére

a dontéshozatal szintjei és hataskorei, feleldsségi viszonyai

munkakultara, szervezeti kulttra jellemzése

a munkakor kialakitasanak és értékelésének szempontjai

a teljesitményértékelés modszerei €s jellemzdi; a szervezeten beliili bér- és javadalmazasi rendszer

a szervezeten beliili tuddsmenedzselés sajatossagai

a szervezeten beliili konfliktuskezelés modszerei, eszkozei, valamint az érdekképviseleti forumok és azok
munkdjanak hatékonysaga
o aszervezet fejlesztésének lehetdségei; egyéb kovetkeztetések, javaslatok, a feldolgozott szakirodalom

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartés és vezetés KIK. Bp., 1998.

Bencsik Andrea: A tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2016.
https://mersz.hu/dokumentum/dj110ateeg__ 1/

Blaho Andras, Czako6 Erzsébet, Poor Jozsef (szerk.): Nemzetkozi menedzsment. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2016. https://mersz.hu/dokumentum/dj73nm__ 1/

Bokor Attila, Széts-Kovats Klaudia, Csillag Sara, Bacsi Katalin, Szilas Roland (2009): Emberi er6forras
menedzsment. HR-szerepek, rendszerek. Uj tendencidk. Vallalati példak. Aula, Budapest.

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és mikodtetése. Akadémiai
Kiado, Bp., 2013. https://mersz.hu/dokumentum/dj147vesz 1/

Az Ertékek Ertéke. A vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa keresztény megkozelitésben.
Vallalatiranyitasi médszer a fenntarthato6 vallalkozasokért. UNIPAC, Keresztény Ertékmegorzo
Egyesiilet - KERME, Budapest, 2014. http://kerme.hu/uploads/2p_sites/kerme 2p hu_live/pages/rt%
C3%A9%kek%20%C3%AIrt%C3%A9%ke WEB_WP2-2.pdf

Gandosssy, Robert - Tucker, Elissa — Verma, Nidhi: Gazdalkodj okosan — a tehetséggel - Dontéshozdknak
¢és human szakembereknek. HVG Kiadd, 2007.

Hegediis Zoltan: Amit érdemes megtanulni a multiktol és amit nem : Kisvallalkozok figyelmébe : 10
sajatossag, 10 alapelv, 10 buktato, 10 javaslat, 10 tévhit. HVG Kiad6, Budapest, 2009.

Heidrich Balazs: Szervezeti kultara és interkulturalis menedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017.
https://mersz.hu/dokumentum/dj248szkeim__ 1/

Kalmar Elvira — Kertész Tibor — Pontyos Tamas — Vagvolgyi Gusztav — Bardos Ferenc: Hogyan?
Tovabb! — Szervezetfejlesztés civileknek. Okotéars Alapitvany, Bp., 2005. Letolthetd:
http://www.okotars.hu/sites/default/files/Hogyan Tovabb - Szervezet Fejlesztes civileknek.pdf

Kao, John: Otletgyar avagy a kreativ szervezet. SHL Hungary, Bp., 1999.

Karoliny Martonné, Poor Jozsef (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv. rendszerek és
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alkalmazasok. Complex Kiado, Budapest, 2017. https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682 1/
Klein Balazs, Klein Sandor: A szervezet lelke. Edge 2000 Kiadod, Bp., 2008.
Lovey Imre — Manohar S. Nadkarni: Az 6romteli szervezet, HVG Kiado, Budapest, 2008.

Az iizleti vezetd hivatasa. Gondolatok. Az Igazsagossag ¢s Béke Papai Tandcsa (IBPT). Sapientia Féiskola
Keresztény Tarsadalmi elvek a Gazdasagban Képzés és az ErMe Uzleti Halozat Kiadvanya. Budapest, 2014.
https://ermehalo.hu/files/Az_uzleti vezeto_ hivatasa.pdf

Nemeskéri Gyula, Pataki Csilla: A HR gyakorlata. Egofit Kft, Budapest, 2007.

Nemeskéri Gyula — Fruttus Istvan Levente: Az emberi er6forras fejlesztésének mddszertana, Ergofit Kft.,
Budapest, 2001

Poér Jozsef (szerk.): Menedzsment-tanacsadési kézikonyv. Akadémiai Kiado, Budapest, 2017.
https://mersz.hu/dokumentum/dj212mtkk 1/

Poor Jozsef: Nemzetkoziesedés €s globalizacid az emberi eréforras menedzsmentben. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2016. https://mersz.hu/dokumentum/wk87 1/

Ternovszky Ferenc: NO! a profit - N6i Eréforras Menedzsment. Wolters Kluwer Kft., Bp., 2014,

Toth Gergely: A Valéban Felelés Vallalat. KOVET, Bp., 2007. http://kovet.hu/wp-
content/uploads/2018/04/0-A-Val%C3%B3ban-Felel%C5%91s-V9%C3%A 11lalat-1.pdf

http://jegtoro.blog.hu/; http://salzmannandpartners.hu/blog/; https://www.pwc.com/hu/hu.html;
http://tudatosvezetes.blogspot.hu/; http://www.cegos.hu/hu/; http://grow-group.com/growing-a-grow-csoport-
magazinja/; http://grow-group.com/; http://www1.humansynergistics.com/hu;
https://boldogmunkahelyprogram.hu/

Oktato: Dr. Pongracz Attila
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