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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

- az emberi eréforras fejlesztésének elméleti és gyakorlati ismereteinek atadasa,
- az elméleti hattér gyakorlati megvaldsitésa.

A képzés soran a hallgatok megismerik, milyen menedzsment rendszereket alkalmaznak a szervezetek,
melyek azoknak a fobb jellemzdi. A tantargy oktatdsa soran bemutatasra keriilnek azok a gyakorlatban is
alkalmazhat6 legfontosabb munkaerd-gazdalkodasi elvek és modszerek, amelyek az egyéni igények,
adottsagok és a szervezeti kovetelmények figyelembevételével jelentés mértékben hozzajarulnak a
szervezetek hatékony és eredményes mitkodéséhez.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A kurzus oktatasa 1 6ra eldadas €s 2 ora szeminarium keretben zajlik.

A kurzus tananyaga:

1 hét: A tanacsadas €s a tandcsadasi mddszer fogalma, multja és f6bb tendenciai

2. hét: A tanacsadasi munka soran alkalmazott kiilonféle technikak €s modszerek bemutatasa, megismertetése

3.hét: A tanidcsadasi munka folyamatanak a megismerése és modellezése, a tanacsadas tipusai

4. hét: A tanuloszervezetek jellemzdinek bemutatasa

5.hét: A tréning, mint tandcsadasi modszer

6. hét: A mentoralas folyamata, mddjai

7.hét: A coaching elmélete €s gyakorlata, alkalmazasanak lehetdségei

8. hét:  Tanacsadasi modszerek az Integralt Emberi Er6forrds Tandcsadas (IEET) keretében

9.hét: A szervezet- és kozosségfejlesztési tandcsadas modszerei

10. hét: A valtozasmenedzsment tanacsadas modszerei

11. hét: A konfliktuskezelési tanacsadas elmélete és gyakorlata, az érzelmi intelligencia szerepe a tanacsadoi
munkaban

12. hét: Kapcsolat mas diszciplindkkal (pl. a munka-pélyatandcsadassal) €s a tanacsadas etikai dilemmai),
0sszegzeés

13. hét:  Szamonkérés

14. hét:  Szamonkérés
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SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

Az alairas feltétele: a zarthelyi dolgozat legalabb 61%-o0s teljesitése. 0-31 pont elégséges, 31-35 pont
elégséges, 36-40 pont kozepes, 41-45 pont jo és 46-50 pont jeles. Az aldirds megtagadéasra keriil abban az
esetben, ha a hallgato elégtelen zarthelyi/(és pot) dolgozatot ir, és a szeminariumokrol ketténél tobb
alkalommal hianyzik.

A gyakorlati jegy megszerzése: A hallgatok hazi dolgozatot irnak, és kiseldadasban mutatjdk be azt a
szemeszter utolsd kettd hetében a szervezetfejlesztés teriiletérél, amelyre sulyozott gyakorlati jegyet kapnak.
Az osztalyzat kialakitdsdnak modja: 70% hézi dolgozat, 30% az eldadas eredménye. A hdzi dolgozat
témakoreit és szempontjait az els@ szemindriumi 6ran adom meg.

Hazi dolgozat leadasanak hatarideje: 2022. november 30.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelez6 irodalom:
Poor Jozsef (2005): A menedzsment tanacsadas fejlddési tendenciai. Akadémiai Kiad6, Budapest

Menedzsment tandcsadasi kézikonyv. (2016). Innovacio — megujulds — fenntarthatosag. (Szerk.: Poor Jozsef)
Akadémiai Kiado, Budapest

Peter Bock (2005): Makulétlan tandcsadas. HVG Kiad6, Budapest
Tonge Rob (1999): A sikeres tanacsadas kézikonyv, Pepper Kiadd, Budapest
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