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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

- az emberi eréforras fejlesztésének elméleti és gyakorlati ismereteinek atadasa,
- az elméleti hattér gyakorlati megvaldsitésa.

A képzés soran a hallgatok megismerik, milyen menedzsment rendszereket alkalmaznak a szervezetek,
melyek azoknak a fobb jellemzdi. A tantargy oktatdsa soran bemutatasra keriilnek azok a gyakorlatban is
alkalmazhat6 legfontosabb munkaerd-gazdalkodasi elvek és modszerek, amelyek az egyéni igények,
adottsagok és a szervezeti kovetelmények figyelembevételével jelentés mértékben hozzajarulnak a
szervezetek hatékony és eredményes mitkodéséhez.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A kurzus oktatasa eléadas és szeminarium keretben zajlik.

A kurzus tananyaga:

1 hét: A tanacsadds és a tanacsadasi modszer fogalma, multja és f6bb tendenciai

2. hét: A tanacsadasi munka soran alkalmazott kiilonféle technikak és modszerek bemutatasa,
megismertetése

3. hét: A tandcsadasi munka folyamatdnak a megismerése és modellezése, a tanacsadds tipusai

4. hét: Az alapvetd elemzési / tanacsadasi modszerek alkalmazasanak lehetségei és korlatai

5. hét: A tréning, mint tanicsadasi mddszer
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6. hét: A mentoralas

7. hét: A coaching elmélete és gyakorlata, alkalmazasanak lehetdségei

8. hét: Tanacsadasi modszerek az Integralt Emberi Eréforrds Tandcsadas (IEET) keretében
9. hét: A szervezet- és kozosségfejlesztési tanacsadds modszerei

10. hét: A valtozdsmenedzsment tanacsadas mddszerei

11. hét: A konfliktuskezelési tandcsadés elmélete és gyakorlata, az érzelmi intelligencia szerepe a
tanacsadoi munkéaban

12. hét: Kapcsolat mas diszciplinakkal (pl. a munka-palyatanacsadassal) €s a tandcsadas etikai dilemmai),
0sszegzes

13. hét: Szamonkérés

14. hét: Szamonkérés

Kotelezo6 irodalom:

Poor Jozsef (2005): A menedzsment tanacsadas fejlédési tendencidi. Akadémiai Kiado, Budapest

Menedzsment tanacsadasi kézikonyv. Innovacidé — megujulas — fenntarthatosag. (2016). (Szerk.: Poor Jozsef)
Akadémiai Kiado, Budapest

Peter Bock (2005): Makulétlan tandcsadas. HVG Kiad6, Budapest

Tonge Rob (1999): A sikeres tandcsadas kézikonyv. Pepper Kiadd, Budapest

Ajanlott irodalom:

-Hacker, Stephen K.: How to coach individuals, teams and organizations to master transformational change:
Surfing tsunamis. New York, Business Expert Press, 2012. (ISBN: 978-1-60649-377-9) -Pongracz Attila: Az
altalanos tanacsadastol az integralt emberi eréforras tandcsadasig. In: Podr Jozsef, Karoliny Martonné, Berde
Csaba, Takacs Sandor (szerk.): Atalakulé emberi eréforras menedzsment.
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Bp., Complex Kiado Kft., 2012. 154-164. (ISBN: 978-963-295-138-6)

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Az alairas feltétele: a zarthelyi dolgozat legalabb 61%-os teljesitése. 0-31 pont elégséges, 31-35 pont
elégséges, 36-40 pont kozepes, 41-45 pont jo €s 46-50 pont jeles. Az alairds megtagadasra kertil abban az
esetben, ha a hallgato elégtelen zarthelyi/(és pot) dolgozatot ir, és a szeminariumokrdl ketténél tobb
alkalommal hianyzik.

A gyakorlati jegy megszerzése: A hallgatok hazi dolgozatot irnak, és kisel6adasban mutatjak be azt a
szemeszter utolsé kettd hetében a szevezetfejlesztés teriiletérdl, amelyre sulyozott gyakorlati jegyet kapnak.
A hazi dolgozat szempontjait az elsé szeminariumi 6ran adom meg.

Hazi dolgozat leadasanak hatarideje: 2021. november 30.

Vizsgara bocsatas feltétele:

Alairas megszerzése. A kurzus szobeli/irasbeli vizsgaval zarul. A szamonkérés targya a kotelezd irodalmak
¢s eléadasok tananyagabol keriil ki, melyben fogalmi meghatarozasok, relacid analizis, felsorolas, rovid
kifejtd és egy téma teljeskorii bemutatasabol all.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom:

Gyokér I. - Finna H. - Krajesék Z. - Daruka E.: Emberi er6forrds menedzsment, oktatasi segédanyag, BME,
2013,

Karoliny M. - Poor J.: Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv, Rendszerek és alkalmazasok.
5. atdolgozott kiadas, Complex Kiad6, Budapest, 2010, ISBN 978 963 295 108 9.

Ajanlott irodalom:

Fehér J.: Emberi er6forras menedzsment rendszerek €¢s mddszerek. Szent Istvan Egyetem kiadd. Godollo,
2011,

Lussier, R. N. —Hendon, J. R.: Human Resource Management. Functions, Applications, and Skill
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Development. 2nd edition. Sage Publishing, 2013, ISBN 9781452290638 Wilton, N.: An Introduction.

Oktato: Dr. Kémives Csaba
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