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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

- az emberi er6forras menedzsment alapjainak ismertetése,
- konceptualizalasa,

-f6bb teriileteinek és fejlesztéseinek bemutatasa.

A képzés soran a hallgatok megismerik, milyen menedzsment rendszereket alkalmaznak a szervezetek, melyek
azoknak a fobb jellemz0i. A tantargy oktatdsa soran bemutatasra keriilnek azok a gyakorlatban is alkalmazhato
legfontosabb munkaerd-gazdalkodasi elvek és modszerek, amelyek az egyéni igények, adottsagok és a
szervezeti kovetelmények figyelembevételével jelentds mértékben hozzédjarulnak a szervezetek hatékony és
eredményes miikodéséhez.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A kurzus oktatéasa eléadas keretben zajlik.

A kurzus tananyaga:

1. hét: Az emberi eréforras menedzsment kronologiai attekintése.
2. hét: Szervezeti alapformak €s szervezeti kultura.

3. hét: Vezetéselméletek, vezetési stilusok.

4. hét: Munkavégzési rendszerek; munkafeladat, munkakor, pozicid.

5. hét: A stratégiai emberi er6forrds menedzsment; az ember, mint stratégiai eréforras szerepének
felértékelddése.

6. hét: Az emberi er6forrds menedzsment fogalma, funkcidi, folyamata és szerepe a szervezetek stratégiajaban.

7. hét: Munkakorelemzés, -tervezés.
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8. hét: A munkaerd toborzasa, kivalasztasa, beillesztése és kiaramoltatasa a szervezetbol.
9. hét: Képzes ¢€s fejlesztés.

10. hét: A motivalas és 0sztonzés rendszere. Kompetenciak.

11. hét: Az alkalmazottak teljesitményének mérése, értékelése. Teljesitménymenedzsment.
12. hét: Osszegzés, rendszerezés.

13. hét: Zarthelyi dolgozat.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alairas feltétele: a zarthelyi dolgozat legalabb 61%-os teljesitése. 0-301 pont elégséges, 31-35 pont elégséges,
36-40 pont kozepes, 41-45 pont j6 €s 46-50 pont jeles. Az alairds megtagadésra kertil, ha a hallgato elégtelen
zarthelyi/(és pot) dolgozatot ir.

Vizsgara bocsatas feltétele:

Alairds megszerzése. A kurzus szobeli/irdsbeli vizsgaval zarul. A szdmonkérés targya a kotelezd irodalmak és
eldadasok tananyagabol keriil ki, melyben fogalmi meghatarozasok, relacio analizis, felsorolas, rovid kifejtd és
egy téma teljeskorli bemutatasabol all.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezd irodalom:

Gyokér 1. - Finna H. - Krajcsék Z. - Daruka E.: Emberi er6forrds menedzsment, oktatasi segédanyag, BME,
2013,

Karoliny M. - Po6r J.: Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv, Rendszerek €s alkalmazasok. 5. atdolgozott
kiadés, Complex Kiado, Budapest, 2010, ISBN 978 963 295 108 9.
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Ajanlott irodalom:

Fehér J.: Emberi er6forras menedzsment rendszerek és modszerek. Szent Istvan Egyetem kiad6. Godolls, 2011,

Lussier, R. N. — Hendon, J. R.: Human Resource Management. Functions, Applications, and Skill
Development. 2nd edition. Sage Publishing, 2013, ISBN 9781452290638 Wilton, N.: An Introduction.

Oktato: Dr. Kémives Csaba
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