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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatok ismerjék meg az 6sztonzésmenedzsment rendszerét, az 6sztonzési csomag elemeit, a juttatasi
programok tervezését és menedzsmentjét, a vezetdi juttatasok kiilonboz6 formait, valamint ezek alkalmazasat a
kiilonboz6 dgazatokban €s intézmény-tipusokban.

Kovetelmények, kompetenciak:

A tantargy tartalmanak elsajatitdsa utan a hallgatok képesek:

eligazodni az 6sztonzési rendszerek tipusai és elemi kozott

o a gyakorlatban is alkalmazni ezeket az ismereteket

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

. Az 0sztonzésmenedzsment keretei
. Osztonzési politikak és stratégiak
. Osztonzési rendszer

o Osztonzési csomag elemei

° Munkakor-értékelési technikak
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o A juttatdsok fogalma, a rendszer kialakitasanak szempontjai

o A juttatdsi programok tervezése és menedzselése

o Vezet6i javadalmazasok

o Az 6sztonzési- és javadalmazasi rendszerek nemzetkozi aspektusai
o Alkalmazasi gyakorlat specidlis kornyezetben

o Esettanulmanyok elemzése

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alairas feltétele: a hazi dolgozat hataridére torténd leadasa. Ennek hidnyaban az aldirds megtagadésra keril.

Az évkozi jegy feltétele levelezd tagozaton, a konzultacidkon vald részvétel és egy minimum 10-12 oldalas
(mellékletek nélkiil) hazi dolgozat elkészitése.

A hézi dolgozat témdja: teljesitményértékelés a gyakorlatban azaz egy gazdasagi szervezet vagy egy
koltségvetési intézmény teljesitmény-értékelési rendszerének részletes bemutatésa sajat kritikai gondolatokkal
kiegészitve + egy komplex teljesitmény-értékelés elkészitése értékeld lap kitoltésével, egy dolgozora
vonatkozoan.

A hazi dolgozat leadasanak hatarideje: 2022. aprilis 29.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezo irodalom

o Dr. Poor Jozsef - Karoliny Martonné dr. — Dr. Berde Csaba — Dr. Takécs Sandor: Atalakulé emberi
er6forrds menedzsment (Complex, Bp. 2012)

o Dr. Podr Jozsef: Rugalmas 6sztonzés rugalmas juttatasok (Complex, Bp., 2013)

o Matiscsakné Lizdk Marianna: Nemzetkozi emberi eréforras gazdalkodas kézikonyv (Complex, Bp.,
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2012)

o Bokor Attila - Sz6ts-Kovats Klaudia - Csillag Sara - Bacsi Katalin -Szilas Roland: Emberi Er6forrés
Menedzsment (Aula Kiadd, Bp., 2009, Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiado, Bp. 2014)

o Karoliny Martonné — Poor Jozsef (2010): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv Rendszerek és
Alkalmazasok. Complex Kiadd, Budapest

Ajanlott irodalom

o Gy6ri I. — Horvath I. — Poor J. (2003): Rugalmas juttatdsi rendszerek. In: Személyzeti Osztaly. KJK-
KERSZOV, Budapest.

o Humaénerdforras-menedzsment ¢€s teljesitményértékelés a kozigazgatasban. (Szerk. Poor Jozsef) (2004).
Magyar Kozigazgatasi Intézet, Budapest.

o Kozéppontban a cafeteria-rendszer (2009). In: Személytigyi Hirlevél, 1. sz. 4-17. o.

o Szretyko Gyorgy (2011): Az interim menedzserek helyzetének osszehasonlito elemzése egy magyar és
egy brit felmérés alapjan. In: Huméanpolitikai Szemle, aprilis. 13-22. o.

o Trendek ¢€s tendencidk a kelet-eurdpai emberi eréforrds menedzsmentben. (Szerk. Dr. Poor Jozsef — dr.
Bdday Pal — Kiss Pal — Vitay Zsuzsanna dr.) (2011). Gondolat Kiadd, Budapest.

o Kiirtosi Zséfia-Vilmanyi Marton (2006): Humaneréforrasok. Szegedi Egyetemi Kiado, Szeged.

o Armstrong, M. — Murlis, H. (2005): Javadalmazas menedzsment. KJK-KERSZOV-HayGrup, Budapest.

Oktato: Simon Rébert Balazs

2021.12.15 NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer 3



