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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A valtozds- és krizismenedzsment alapfogalmainak, szakirodalménak a megismertetése; a valtozast kivalté tényez6k
bemutatasa; a sikeres és sikertelen szervezeti valsagkezelés kdzotti kiilonbségek ismertetése; a valtozassal 6sszefliggb
kérnyezeti tényez6k elemzése; a vialsagmenedzsment folyamatok alapkérdéseinek és folyamatmodelljeinek a
megtargyaldsa. Az elméletet kiegészitve a Hallgatdk esettanulmdanyokat bemutatd kisel6adasok révén sajatithatjak el a
valtozdsmenedzsment alapjait.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

a valtozas és valtoztatas alapfogalmai, tényezGi
a valtozasok kiils6 és belsé okai, kdrilményei

a valtozasok tipusai és ciklusai

a valtozds- és vdlsdgkezelés folyamatmodelljei
a valtozasok kezelése a szervezetekben

a valtozas emberi tényezdi

a krizismenedzsment alapjai

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

Aldiras feltétele: 1.: Részvétel az online (vagy lehetdség esetén a jelenléti) érak 80 %-an és a Moodle rendszerbe
feltoltott anyagok feldolgozasa.

Amennyiben az 6ra barmilyen oknal fogva online zajlik, jelenlétnek csak a kameraval torténé
bejelentkezés fogadhato el.

A tantargy folyamatos szamonkéréssel (évkozi jeggyel) zarul, amelyet az aldbbi feladat teljesitésével és a Moodle
rendszerbe torténo feltoltésével és a konzultacios idopontok egyikén torténd rovid szébeli bemutatasdaval lehet
megszerezni: 3-5 oldal vagy 10-15 dia terjedelmi{i hazi dolgozat készitése, amely egy valds, vagy kitaldlt valtozasi
folyamat kezelését esettanulmany szerlien mutat be a tematikaban taldlhaté irodalomjegyzékbdl, vagy sajat kutatasbol
felhasznalt magyar vagy idegen nyelv( szakirodalmi hivatkozasokkal.
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Belényesi Emese: Valtozaismenedzsment a  kozigazgatasban. NKE, Budapest, 2014. Letolthetd:
http://real.mtak.hu/82340/1/Valtozasmenedzsment_a_kozigazgatasban_u.pdf

Csed6 Zoltan-Zavarké Maté: Valtozasvezetés [Digitalis kiadas.] Budapest: Akadémiai Kiadd, 2019.
https://mersz.hu/dokumentum/m545valtvez__1/

Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete és gyakorlata. Akadémiai Kiado, Bp., 2013.
https://mersz.hu/dokumentum/dj71aveeg__1/

Noszkay Erzsébet: Valtozas- és valsagmenedzsment az alapoktél. N & N Kiadé, Bp., 2009.
https://mersz.hu/dokumentum/dj297vevm__1/

Anthonissen, Peter Frans (szerk.): Kriziskommunikacié. A valsagkezelés és reputacidmenedzsment PR-startégiai. HVG

Kényvek, 2009.

Barlai Rébert — K6vago Gyorgy: Krizismenedzsment, kriziskommunikacié. Szazadvég, Budapest, 2004.

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés. Aula Kiadd, Bp., 2004.

Dr. habil. B. Nagy Sandor: Szervezetfejlesztés, valtozasmenedzsment. L’'Harmattan — ZSKF, Bp., 2008.

Csath Magdolna: Stratégiai valtozasmenedzsment. Aula, Bp., 2001.

Kocsis Jozsef: Valtozasok menedzselése. MUszaki Kényvkiadd, Bp., 1994.

Kotter, John — Rathgeber, Holger: Olvad a jéghegyiink. Valtozas és siker barmilyen koérilmények kozétt. Trivium

Kiadd, Budapest, 2007.

Kotter, John P.: Tettvagy. Valtozasmenedzsment stratégiai vezetéknek. HVG Kiadd, Bp., 2009.

Kotter, John P.: Valtozasok irdnyitasa. Kossuth Kiadd, 1999.

L6évey Imre — Nadkarni, Manohar S.: Az 6romteli szervezet. HVG Kiadd, Bp., 2008.

Michael E. Porter: Versenystratégia. Akadémiai Kiadd, Bp. 2006.

Nemes Ferenc: Vezetési ismeretek és mdodszerek. K. n., Bp. 2005.

Poor Jozsef (szerk.): Menedzsment tandcsaddsi kézikonyv. Akadémiai Kiado, Bp., 2010. Vonatkozd fejezetek;

https://mersz.hu/keres/V%C3%A1ltoz%C3%Alsmenedzsment/hivatkozas/dj212mtkk 283 pl1 14/#dj212mtkk 283
pl_14

Russel-Jones, Neil: Valtozdsmenedzsment. Uzleti zsebkényv. Manager Kiadd, Bp., 2005.

Rohm, Armin: Valtozasmenedzsment a szervezetekben. Alkalmazasorientalt gyakorlati kézikonyv. Mdihelytitkok

szervezetfejleszt6k, facilitatorok, projektmenedzserek, rendszerszemlélet(i trénerek, tanacsaddk, vezeték szamara. Z-

Press Kiadé, Miskolc, 2016.

Vezetéstudomany. A Budapesti Corvinus Egyetem szakfolydirata. Bp. 2000 -2009.;

http://valsagmenedzser.hu/ (VOE); www.valtozasmenedzser.hu, www.hrportal.hu, www.change-management.com,
http://www.kotterinternational.com/, https://www.imaworldwide.com/aim-change-management-methodology,
Humanpolitikai Szemle, Munkatigyi Szemle vonatkozo cikkei

Oktatd: Dr. Pongracz Attila, Horvath Patricia
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