EGYETEM

UNIVERSITY OF GYOR s

J = SZECHENYI Bolcsészettudomanyi- és Humaneréforras-fejlesztési Tanszék

Targytematika / Course Description
Valtozas - és krizismenedzsment

AKLM_BHTMO070
Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Pongracz Attila Félév /| Semester: 2021/22/2
Beszamolasi forma /

Assesment: Folyamatos szamonkérés

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 9/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A valtozds- és krizismenedzsment alapfogalmainak, szakirodalménak a megismertetése; a valtozast kivalté tényez6k
bemutatasa; a sikeres és sikertelen szervezeti valsagkezelés kozotti kiilonbségek ismertetése; a valtozassal 6sszefliggb
kornyezeti tényez6k elemzése; a valsdagmenedzsment folyamatok alapkérdéseinek és folyamatmodelljeinek a
megtargyaldsa. Az elméletet kiegészitve a Hallgatdk esettanulmdanyokat bemutatd kisel6addsok révén sajatithatjak el a
valtozasmenedzsment alapjait.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

e avaltozas és valtoztatas alapfogalmai, tényezgi
e avaltozdsok kiilsé és belsd okai, kdrilményei

e avaltozasok tipusai és ciklusai

e avaltozds- és vdlsdgkezelés folyamatmodelljei
e avaltozdsok kezelése a szervezetekben

e avaltozads emberi tényezGi

e akrizismenedzsment alapjai

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Aldiras feltétele: 1.: Részvétel az online (vagy lehetfség esetén a jelenléti) érdk 80 %-an és a Moodle rendszerbe
feltoltott anyagok feldolgozasa.

A tantargy folyamatos szamonkéréssel (évkozi jeggyel) zarul, amelyet az aldbbi feladat teljesitésével és a Moodle
rendszerbe torténd feltoltésével és a konzultacids id6pontok egyikén torténd rovid szobeli bemutatasaval lehet
megszerezni: 3-5 oldal vagy 10-15 dia terjedelmii hazi dolgozat készitése, amely egy valds, vagy kitaldlt valtozasi
folyamat kezelését esettanulmdny szerlien mutat be a tematikaban taladlhaté irodalomjegyzékbdl, vagy sajat kutatdsbdl
felhasznalt magyar vagy idegen nyelvi szakirodalmi hivatkozasokkal.
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KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Belényesi Emese: Valtozaismenedzsment a  kozigazgatasban. NKE, Budapest, 2014. Letolthetd:
http://real.mtak.hu/82340/1/Valtozasmenedzsment_a_kozigazgatasban_u.pdf

Csed6 Zoltan-Zavarké Maté: Valtozasvezetés [Digitdlis kiadas.] Budapest: Akadémiai Kiado, 2019.
https://mersz.hu/dokumentum/m545valtvez__1/

Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete és gyakorlata. Akadémiai Kiado, Bp., 2013.
https://mersz.hu/dokumentum/dj71aveeg__1/

Noszkay Erzsébet: Valtozas- és valsagmenedzsment az alapoktél. N & N Kiado, Bp., 2009.
https://mersz.hu/dokumentum/dj297vevm__1/

Anthonissen, Peter Frans (szerk.): Kriziskommunikacié. A valsagkezelés és reputacidmenedzsment PR-startégiai. HVG
Kényvek, 2009.

Barlai RObert — K6vagd Gyorgy: Krizismenedzsment, kriziskommunikdcié. Szazadvég, Budapest, 2004.

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés. Aula Kiado, Bp., 2004.

Dr. habil. B. Nagy Sandor: Szervezetfejlesztés, valtozasmenedzsment. L’'Harmattan — ZSKF, Bp., 2008.

Csath Magdolna: Stratégiai valtozasmenedzsment. Aula, Bp., 2001.

Kocsis Jozsef: Valtozasok menedzselése. M(iszaki Konyvkiadd, Bp., 1994.

Kotter, John — Rathgeber, Holger: Olvad a jéghegyiink. Valtozas és siker barmilyen koérilmények kozétt. Trivium
Kiadd, Budapest, 2007.

Kotter, John P.: Tettvagy. Valtozasmenedzsment stratégiai vezetéknek. HVG Kiadd, Bp., 2009.

Kotter, John P.: Valtozasok irdnyitasa. Kossuth Kiadd, 1999.

L6vey Imre — Nadkarni, Manohar S.: Az 6romteli szervezet. HVG Kiadé, Bp., 2008.

Michael E. Porter: Versenystratégia. Akadémiai Kiadd, Bp. 2006.

Nemes Ferenc: Vezetési ismeretek és modszerek. K. n., Bp. 2005.

Poor Jozsef (szerk.): Menedzsment tanacsadasi kézikonyv. Akadémiai Kiado, Bp., 2010. Vonatkozd fejezetek;
https://mersz.hu/keres/V%C3%A1lt0z%C3%Alsmenedzsment/hivatkozas/dj212mtkk 283 pl 14/#dj212mtkk 283
bl 14

Russel-Jones, Neil: Valtozdsmenedzsment. Uzleti zsebkényv. Manager Kiadé, Bp., 2005.

Rohm, Armin: VAaltozasmenedzsment a szervezetekben. Alkalmazasorientalt gyakorlati kézikonyv. Mduhelytitkok
szervezetfejleszt6k, facilitatorok, projektmenedzserek, rendszerszemlélet( trénerek, tanacsaddk, vezeték szamara. Z-
Press Kiadé, Miskolc, 2016.

Vezetéstudomany. A Budapesti Corvinus Egyetem szakfolydirata. Bp. 2000 -2009.;

http://valsagmenedzser.hu/ (VOE); www.valtozasmenedzser.hu, www.hrportal.hu, www.change-management.com,
http://www.kotterinternational.com/, https://www.imaworldwide.com/aim-change-management-methodology,
Humanpolitikai Szemle, Munkatigyi Szemle vonatkozo cikkei

Oktaté: Dr. Pongracz Attila, Horvath Patricia
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