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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A hallgatok tajékozottak legyenek a tanacsadasi témakorhoz tartozo kilonféle szakirodalmak és forrasok
kozott; megismerjék a tandcsadasi tipusokat és a tandcsadasi mdodszer fogalmat, multjat, valamint a f6bb
tendencidkat; el tudjanak igazodni a(z emberi eréforras-fejlesztési) tanacsadasi munka soran

alkalmazhaté kulonféle technikdk és mddszerek kozott; képesek legyenek az elméleti tudasanyag gyakorlati
alkalmazasara és a tanacsadasi munka folyamatanak a végigvitelére; tisztaban legyenek az alapvetd elemzési /
tanacsadasi modszerek alkalmazésanak lehetdségeivel és korlataival; korabbi ismereteiket felfrissitve
alaposabban megismerj€k a tréninget €s a coachingot, mint sajatos tanacsadasi modszereket; képesek
legyenek a kiilonféle tanadcsadasi modszereket az Integralt Emberi Eréforras Tanéacsadas (IEET) keretében
alkalmazni; fedezzék fel a mas diszciplinakkal (pl. a palyaorientacidval, karrier-menedzsmenttel) valod
kapcsolatokat.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A tanacsadasi témakorhoz tartoz6 irodalmak €s forrasok. A tandcsadés €s a tanacsadasi modszer fogalma,
multja és fobb tendencidi. A(z emberi eréforras-fejlesztési) tanacsadasi munka soran alkalmazott kiilonféle
technikak és mddszerek bemutatasa, megismertetése. Esettanulmanyok feldolgozasa az elméleti tudasanyag
gyakorlati alkalmazasara. A tanacsadasi munka folyamatanak a megismerése és modellezése. Az alapvetd
elemzési / tandcsadasi modszerek alkalmazasanak lehetdségei €s korlatai. A tréning, mint mdodszer. A
tanacsadas tipusai. A coaching alkalmazasanak lehet6ségei. Tanacsadasi mdédszerek az Integralt Emberi
Eréforras Tanacsadas (IEET) keretében. Kapcsolat mas diszciplinakkal (pl. a palyaorientacioval). Tréningen
valo részvétel és onallo tréning(blokk) megtartasa.

Kialakulé kompetencidk:

o Képesek eligazodni a(z emberi eréforras) tanadcsadasi modszerekhez tartozo irodalmak €s forrasok
kozott.

e Ismerik a tanacsadasi modszerek fogalmat, multjat és fébb tendenciait.
e Tisztdban vannak a tanacsaddsi modszerek szerepével €s lehetdségeivel a(z emberi eréforrés-
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fejlesztési) tanacsadasi munka soran.
o Képesek a kiillonboz6 tandcsadasi mddszerek folyamatanak a modellezésére és alkalmazésara.
o Atfogoan be tudjak illeszteni az egyes tanacsadasi modszereket az Integralt Emberi Er6forras
Tanacsadas (IEET) keretébe.
e Eligazodnak a kiillonb6z6 tandcsadasi modszerek / eszkozok kozott €s tudatosan épitenek a kapesolodo
interdiszciplinaris ismeretanyagra (pl. a palyaorientéacios, karriertervezési, egyéb tanacsadasi munka
soran).
Onalloan és paros munkaban képesek tréninganyag (forgatokonyv) osszeallitasara és megtartasara

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Alairas feltétele: az 6rak, konzultaciok (online, vagy jelenléti) 80%-an valo részvétel

A tantargy vizsgaval (szobeli vagy irasbeli) zarul, amelybe az alabbi feladat teljesitése S0%-ban beleszamit:

A tantargy vizsgaval zarul, amelybe 50%-ban beleszamit az 6rai munka a félév soran elkészitend6 hazi
dolgozat is. A hazi dolgozat egy szabadon valasztott szervezeti téma fejlesztésének vagy tanacsadasi probléma
megoldasanak a tréning modszertannal torténd bemutatdsa (pl. egy tréningblokk -rovid elmélet €s két-harom
gyakorlati feladat kidolgozasa) 4-8 oldalas hazi dolgozat, vagy 10-20 dia terjedelmii ppt-s prezenticioban.
A hazi dolgozathoz az 6rdkon megismert tréningmodszerek (pl. egyéni, paros- vagy csoportos munka soran
alkalmazhat6 technikdk) és a tematikédban 1évé szakirodalmak, tovabba az interneten elérhetd, kapcsolodo
szakmai tartalmak nyujtanak segitséget. A hazi dolgozatot a félév soran a konzultaciokon elére egyeztetett
idépontban roviden szoban is be kell mutatni, valamint a Moodle rendszerbe is fel kell télteni, amely alapjan
lehetéség van megajanlott jegyet szerezni.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

BLENK, Detlev: Torténetek trénereknek, coachoknak, tanaroknak, tanacsadoknak, vezetdknek. Miskolc, Z-
Press, 2010.

BLOCK, Peter: Makulatlan tanacsadas. Utmutato a szervezeti valtozasokhoz tanacsadoknak, ugyfeleknek,
vezetdknek. Budapest, HVG Kiado, 2005.

SZILAGYI Klara: Az egyéni tanacsadas. Modszertani kézikonyv a munkavallalasi, munka-, palyatanacsadok
szdmara. Godolld, SZIE GTK Szent Istvan Egyetemi Kiadd, 2006. (korabbi kiadas: Godolls, GATE, 1997.)

SZILAGY]I Klara: Munka-palyatandcsadas mint professzio. Budapest, Kollégium Kft., 2000., 2003., 2007. 99-
192.,193-243 ., 245-277.

SZILAGYI Klara: A tanacsadas modszerei I-11 : a munkavallalasi tanacsado szakos hallgatok szamara. 3., atd.
kiadés. Godolls, Szent Istvan Egyetem. 2003.
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LEGRADINE LAKNER Szilvia: Tréningmédszer a felsGoktatasban. Letolthetd:
http://feek.pte.hu/feek/feek/index.php?ulink=1148

BAKACSI Gyula — BOKOR Attila— CSASZAR Csaba — GELEI Andras — KOVATS Klaudia — TAKACS
Sandor: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. KJK Kerszov Kiadd, Bp., 1999. 7. Fejlesztés és a 8.
Szervezeti tanulas — tanuld szervezet c. fejezet (283-346.)

BIECH, Elaine: A tanacsadas vilaga - Az alapoktol kezdve... Pécs, VHE, 2006.

BISWAS, Sugata — TWITCHELL, Daryl.: Menedzsment tanacsadas. Teljes korti utmutat6 az tizletaghoz. Pécs,
VHE Kft, 2006.

BONO, Edward de: A hat gondolkod6 kalap. A parhuzamos gondolkodés szakaszai. Budapest, Manager
Konyvkiado, 2007.

BLUMMERT, Gisela: Vezeti tréninggyakorlatok. Miskolc, Z-Press, 2011.

CLOUD, Henry — TOWNSEND, John: Jatszmék nélkiil. Hogyan kezdjiink hozza nehéz besz¢lgetésekhez?
Harmat, Budapest, 2010.

DRUCKER, Peter F.: Drucker minden napra. 366 inspirdlo és motivald gondolat az €v minden napjara,
mindenki szdmdra. Budapest, Manager Konyvkiado, 2009.

DRUCKER, Peter F.: A hatékony vezetd. Az eredményes iranyitas kézikonyve. Budapest, Park Konyvkiado,
1991.

DURRSCHMIDT, Peter - KOBLITZ, Joachim - MENCKE, Marco, ROLOFS, Andrea - RUMP, Konrad -
SCHRAMM, Susanne - STRASMAN Jochen: Trénerek kézikonyve. Bp., Z-Press, 2008.

FARKAS Ferenc, KAROLINY Martonné, LASZLO Gyula, POOR Jozsef (szerk.): Emberi eréforras
menedzsment kézikonyv. Bp., KJIK Kerszov, 2003., 2007.

GELLERT, Manfred — NOWAK, Claus: A csapatépités nagykonyve. Miskolc, Z-Press, 2010.
HOVANYI Gabor: Menedzsment tanacsadas. Pécs, JPTE, 1997.

KAROLINY Martonné, POOR Jozsef (szerk.): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv. rendszerek és
alkalmazasok. Complex Kiad6, Budapest, 2017. https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682 1/

KROEHNERT, Gary: Szabadtéri tréninggyakorlatok. Miskolc, Z-Press, 2004.
KROEHNERT, Gary: 102 extra tréninggyakorlat. Miskolc, Z-Press, 2005.
KROEHNERT, Gary: 103 jatékos tréninggyakorlat. Miskolc, Z-Press, 2004.
LANGER Katalin: Karriertervezés. Budapest, Telosz, 2001.

LIGETI Gyorgy: Uristen, megint tréning! Budapest, M-érték Kiado, 2011,

NADLER, D. A.: Egy megbizhat6 tanacsad6 vallomasai. In: Harvard Businessmanager 8. évt. 2006. 2. sz. 64-
73. p.

NEMESKERI Gyula, PATAKI Csilla: A HR gyakorlata. Budapest, Ergofit, 2007.

O'NEILL, Mary Beth: Coaching : a vezetdi szerep és feladat tudatositasa. Budapest, HVG Kiad¢ Zrt., 2008.
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ROHM, Armin: Valtozasmenedzsment a szervezetekben. Alkalmazasorientalt gyakorlati kézikonyv.
Miihelytitkok szervezetfejlesztok, facilitdtorok, projektmenedzserek, rendszerszemléletii trénerek, tanadcsadok,
vezetdk szamara. Z-Press Kiado, Miskolc, 2016.

RUDAS Janos: Delfi 6rokosei. Onismereti csoportok — elmélet, modszer, gyakorlatok. Budapest, DICO — Uj
Mandatum, 2004.

SCHMIDT, Thomas: Konflikuskezelési tréninggyakorlatok. Komplett forgatokonyvek tréningvezetéknek.
Miskolc, Z-Press, 2009

SCHULZE-SEEGER, Jurgen: Trénerek modszertani kézikonyve. A fekete oves tréner trikkjei. Miskolc, Z-
Press Kiado, 2010.

STILLWELL, William — MOORMON Jere: A konfliktus az élet része. A haboru elkeriilhetd. Konfliktusok
személykozponta megkozelitése. Budapest, EDGE — OFI, 2009.

TAMBLYN, Doni — WEISS, Sharyn: Humoros tréninggyakorlatok nagykonyve. Miskolc, Z-Press, 2002.

Folyéiratok: Eletpalya-tanacsadas, Vezetéstudomany, Humanpolitikai Szemle; Munkajog, Munkaiigyi
Szemle, Személyiigyi Hirlevél, CEO Magazin, Uzlet és pszichologia, HVG Pszichologia

Internetes oldalak:

http://bespokeprinciples.com/rolunk/blogmagazin/treningek/; http://www.hrcate.eu; http://hrkatalogus.hu/;
http://www hrportal.hu/; http://www.humanerok.hu/:http://www.humanrobot.hu/;
https://www.investorsinpeople.com/; www.jegtoro.blog.hu;

http://www kulturasz.hu/letoltes/Treningek tervezese es_szervezese.pdf; http://www.samling hu/;
http://tanacsadas.lap.hu/; http://www treningakademia.hu/; http://szervezetfejlesztes.lap.hu/;
https://trening.lap.hu/

Oktato: Dr. Pongracz Attila

2022.09.13 NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer 4



