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Targyfelelés neve /

Teacher's name: dr. Pongracz Attila Félév /| Semester: 2024/25/1
Beszamolasi forma /

Assesment: Folyamatos szamonkérés

Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 12/0/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a vezetés és szervezés alapfogalmait, torténeti fejlédését, a
vezetéstudomany kialakulasat, a menedzsment funkcioit, a f6 menedzsmenttechnikakat. Cél tovabba, hogy
megismerjék a szervezeti formakat és folyamatokat, valamint a szervezetfejlesztés vezetdi feladatait, kiillonos
tekintettel a kulturalis szervezetek sajatossagaira. Szintén cél, hogy a hallgatok a kurzus soran atfogd képet
kapjanak az emberi er6forrds /munkatérsi/ menedzsment /vezetés-szervezés/ alapelveirdl, elméleti és gyakorlati
hatterérdl. Ismerjék meg a HRM {6 hatterét, £6 funkcioit, lehetdségeit, az azt befolydsolo tényezdket; elsé
sorban a kulturdlis intézményekre vonatkozoan, de altalanos szervezeti /vallalati/ szempontbol is. A képzés
résztvevoi kapjanak olyan ismereteket, modszereket, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a vezetdi feladatok
részeként a munkatarsak kivalasztasaval €s/vagy fejlesztésével kapcsolatos tevékenységeiket képesek legyenek
magatartdstudomanyi megalapozottsaggal végezni.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

Vezetéselméleti szakirodalmak, alapfogalmak; A vezetéstudomany torténete; Vezetdi feladatok, szerepek;
Vezetési stilusok és modellek; A vezetéi munka gyakorlata; Vezet6i célkitiizés és stratégiaalkotds; A szervezet
€s a csoport; Szervezeti modellek; Vezetdi €s szervezeti kommunikacio; Szervezetfejlesztés és vezetés;
Vezetdi €s szervezeti coaching; Motivacio és vezetés; Valtozaskezelés a vezetdi gyakorlatba; Esettanulmanyok
feldolgozasa

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

Aldiras feltétele: A
konzultéciok 80 %-an vald személyes, aktiv jelenlét.

Vizsgara bocsatas feltétele: A

2024.07.02. 12:31:48 NEPTUN.NET Egységes Tanulmanyi Rendszer 1



tantargy évkozi jeggyel zarul, amelynek a feltétele egy 3-5 oldalas hazi
dolgozat (esettanulmény) megirdsa €s a félévi konzultdcié soran megbeszélt
idépontban torténd szobeli bemutatésa.

A dolgozat targya egy konkrét kulturdlis (esetleg oktatési, kozigazgatasi,
vagy tudomanyos) intézmény vezetésének a bemutatésa és elemzése.

A hazi dolgozat megirdsanak szempontjai (csak a hozzaférhetd, publikus
informaciok fontosak, és nem kell valamennyi szempontot bemutatni!):

. a szervezet neve; fo

profilja, tevékenységi kore, felépitése

. a foglalkoztatottak

Osszetétele (nem, kor, iskolai végzettség, szakképzettség, munkakor)

. a dontéshozatal

szintjei és hatdskorei, felel6sségi viszonyai €s a vezetési / vezetdi kultura
. munkakultira,

szervezeti kulttra, vezetési gyakorlat jellemzése

. a

teljesitményértékelés modszerei és jellemz0i, a szervezeten beliili bér- és javadalmazasi
rendszer

. a szervezeten beliili

tuddsmenedzselés sajatossagai

. a szervezeten beliili

konfliktuskezelés modszerei, eszkdzei

. a szervezeti kultura

fejlesztésének lehetdségei, kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazasa
. a feldolgozott szakirodalom

Amennyiben az dra online zajlik, a bekapcsolt kamera kotelezg!

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartés és vezetés KJK, Budapest, 1998.

Balazs Laszlo: Erzelmi intelligencia a szervezetben és a képzésben (29 gyakorlat trénereknek, tandroknak,
coachoknak). Z-Press Kiado, Miskolc, 2014.

Bergner, Thomas M. H.: Burnout. A kiégés megel6zése 12 1épésben. Miskolc, Z-Press, 2012.
Blummert, Gisela: Vezet6i tréninggyakorlatok. Miskolc, Z-Press, 2011.

Bokor Attila — Sz6ts-Kovacs Klaudia — Csillag Sara — Bacsi Katalin — Szilas Roland: Emberi eréforras
menedzsment. HR-szerepek, rendszerek, 0j tendenciak, vallalati példak. Budapest, AULA, 2009.

Bono, Edward de: A hat gondolkod6 kalap. A parhuzamos gondolkodés szakaszai. Budapest, Manager
Konyvkiado, 2007.

Csikszentmihalyi Mihdly: J6 tizlet. Vezetés, dramlat €s az értelem keresése. Gyo6r, Lexecon Kiado, 2009.

Dobak Miklds - Antal Zsuzsa: Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és mikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest, 2016.
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Drucker, Peter F.: Drucker minden napra. 366 inspiralo és motivalé gondolat az év minden napjara, mindenki
szdmara. Budapest, Manager Konyvkiado, 2009.

Drucker, Peter F.: A hatékony vezetd. Az eredményes iranyitas kézikonyve. Budapest, Park Konyvkiadd, 1991.
Klein Balazs - Klein Sandor: A szervezet lelke. Edge 2000 Kiado6, Budapest, 2008.
Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszichologia. Edge 2000 Kiadd, Budapest, 2009.

Komdcsin Laura: Modszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletli vezetdknek 1. Budapest, Manager
Konyvkiado, 2009.

Komocsin Laura (szerk.): Modszertani kézikonyv coachoknak €s coachingszemléletii vezetdknek II. 21
klasszikus coachingtfolyamat. Budapest, Manager Konyvkiado, 2011.

Lévey Imre — Nadkarni, Manohar S.: Az 6romteli szervezet. HVG Kiado, Budapest, 2008.
O'neill, Mary Beth: Coaching : a vezetdi szerep ¢s feladat tudatositasa. Budapest, HVG Kiado Zrt., 2008.
Ro6z Jozsef: Az emberi eréforrds menedzsment alapjai. Budapest, BGF — Perfekt, 2006.

Szabo, Peter — Meier, Daniel - Hankovszky Katalin: Rovid és tartos coaching - Megoldaskozpontu
beszélgetések. Budapest, Ad Librum Kiado, 2013.

Vogelauer, Werner: Coaching a gyakorlatban: vezetok szakszer(i tandcsadéasa és tamogatasa. Budapest, KJK-
KERSZOV Kft, 2002.

Whitmore, John: Coaching a cstcsteljesitményért. Miskole, Z-Press, 2008.

Internetes oldalak:

http://acoaching.hu; http://businesscoach.hu/; http://www.coachszemle.hu/; http://www.hrcafe.eu;
http://hrkatalogus.hu/; http://www hrportal.hu/; http://www.humanerok.hu/; www.legacy.hu;
http://szervezetfejlesztes.lap.hu/; http://www.vezetoitudas.hu/pages/; http://www.trenerklub.hu/

Oktatd: Dr. Pongracz Attila

AJANLOTT IRODALOM / RECOMMENDED MATERIAL
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