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Targy heti 6raszama / Targy féléves 6raszama /

Teaching hours(week): 0/0/0 Teaching hours(sem.): 0/18/0

OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

- az emberi er6forras fejlesztésének elméleti €s gyakorlati ismereteinek atadasa,
- az elméleti hattér gyakorlati megvalodsitasa.

A képzés soran a hallgatok megismerik, milyen menedzsment rendszereket alkalmaznak a szervezetek, melyek
azoknak a fobb jellemz06i. A tantargy oktatdsa sordn bemutatéasra keriilnek azok a gyakorlatban is alkalmazhato
legfontosabb munkaerd-gazdalkodasi elvek €s moddszerek, amelyek az egyéni igények, adottsdgok ¢€s a
szervezeti kovetelmények figyelembevételével jelentés mértékben hozzédjarulnak a szervezetek hatékony és
eredményes miikodéséhez.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

A kurzus oktatdsa el6adas keretben zajlik.

A kurzus tananyaga:

1. 6ra: A tanacsadas és a tanacsadasi modszer fogalma, multja és f6bb tendenciai

2. ora: A tanacsaddsi munka sordn alkalmazott kiilonféle technikdk és modszerek bemutatésa, megismertetése
3.6ra: A tanacsadasi munka folyamatdnak a megismerése és modellezése, a tandcsadas tipusai

4. 6ra: A tanulészervezetek jellemzdinek bemutatisa

5.-6. 6ra: A tréning, mint tandcsadasi modszer

7. 6ra: A mentoréalas folyamata, mddjai

8. 6ra: A coaching elmélete €s gyakorlata, alkalmazasanak lehetéségei

9-11 6ra: Tandcsadasi modszerek az Integralt Emberi Eréforras Tandcsadds (IEET) keretében

12-13 6ra: A szervezet- és kozosségfejlesztési tandcsadds modszerei

14. 6ra: A véltozdsmenedzsment tandcsadds modszerei

15. 6ra: A konfliktuskezelési tandcsadéas elmélete és gyakorlata, az érzelmi intelligencia szerepe a tandcsad6i munkéban
16. ora: Kapcsolat més diszciplindkkal (pl. a munka-péalyatanacsadassal) és a tandcsadds etikai dilemmai), 6sszegzés
17. 6ra:  Szdmonkérés

18. 6ra:  Szdmonkérés

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

Az aldiras feltétele: mindségi, értékelhetd munka hataridére vald elkészitése €s annak prezentdcidja. Az alairas
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megtagadasra kertl abban az esetben, ha a hallgatdé nem tesz eleget az eldz6 feltételeknek.

A gyakorlati jegy megszerzése: A hallgatok hazi dolgozatot irnak, és kiseldaddsban mutatjdk be azt a szemeszter
utolsé konzultacids idépontban a szervezetfejlesztés teriiletérdl, amelyre stlyozott gyakorlati jegyet kapnak. A hazi
dolgozat szempontjait az els@ szeminariumi 6ran adom meg.

Hazi dolgozat leaddsénak hatéarideje: 2022. november 30.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Kotelezd irodalom:

Poor Jozsef (2005): A menedzsment tandcsadas fejlédési tendencidi. Akadémiai Kiadd, Budapest

Menedzsment tandcsadési kézikonyv. Innovacido — megujulas — fenntarthatosag. (2016). (Szerk.: Poor Jozsef) Akadémiai
Kiadd, Budapest

Peter Bock (2005): Makulatlan tanacsadas. HVG Kiado, Budapest
Tonge Rob (1999): A sikeres tandcsadas kézikonyv. Pepper Kiado, Budapest
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