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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE

e Az emberi er6forras menedzsment alapjainak ismertetése,
e konceptualizalasa,

o f@bb terileteinek és fejlesztéseinek bemutatasa.
A képzés soran a hallgatdk megismerik, milyen menedzsment rendszereket alkalmaznak a szervezetek,
melyek azoknak a f6bb jellemz6i. A tantargy oktatdsa soran bemutatasra kerililnek azok a gyakorlatban is
alkalmazhaté legfontosabb munkaerd-gazdalkodasi elvek és moddszerek, amelyek az egyéni igények,
adottsagok és a szervezeti kdvetelmények figyelembevételével jelent6s mértékben hozzdjarulnak a
szervezetek hatékony és eredményes mikddéséhez.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

1. éra: Az emberi er6forras menedzsment kronoldgiai attekintése.

2-3. ora: Szervezeti alapformak és szervezeti kultura.

4-5. 6ra: Vezetéselméletek, vezetési stilusok.

6-7. 6ra: Munkavégzési rendszerek; munkafeladat, munkakér, pozicid.

8. dra: A stratégiai emberi er6forras menedzsment; az ember, mint stratégiai er6forras szerepének felértékel6dése.
9. 6ra: Az emberi er6forras menedzsment fogalma, funkcidi, folyamata és szerepe a szervezetek stratégiajaban.
10. 6ra: Munkakorelemzés, -tervezés.

11. 6ra: A munkaeré toborzasa, kivalasztasa, beillesztése és kidramoltatasa a szervezetbdl.

12. 6ra: Képzés és fejlesztés.

13. 6ra: A motivalas és 6sztdnzés rendszere.

14. 6ra: Kompetenciak

15. 6ra: Az alkalmazottak teljesitményének mérése, értékelése. 16. éra: Teljesitménymenedzsment

17. 6ra: Osszegzés, rendszerezés.

18.6ra: Hallgatdi prezentacidk.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENTS METHOD

Aldiras feltétele: a hataridGre elkészitett hazi dolgozat, és az utolsé el6adason megtartott elGadas,
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amely mennyiségben és minGségben értékelhetd. Ezek témait az aktudlis szemeszter elsé konzultacidjan
adom meg. Az aldirds abban az esetben megtagadasra kerl, ha a hazi dolgozat nem készilt el id6re, vagy
nem felel meg a mindségi és mennyiségi kritériumoknak.

Vizsgdra bocsatas feltétele:

Aldirds megszerzése. A kurzus szébeli/irasbeli vizsgaval zarul. A szamonkérés targya a kotelezd irodalmak és
el6adasok tananyagabdl keril ki, melyben fogalmi meghatarozasok, reldcié analizis, felsorolds, révid kifejtd
és egy téma teljeskorld bemutatasabdl all.

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

Ko6telez6 irodalom:

Gyokér I. - Finna H. - Krajcsak Z. - Daruka E.: Emberi er6forras menedzsment, oktatasi segédanyag, BME, 2013
Karoliny M. - Poér J.: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv, Rendszerek és alkalmazasok.

5. atdolgozott kiadas, Complex Kiadd, Budapest, 2010, ISBN 978 963 295 108 9

Ajanlott irodalom:

Fehér J.: Emberi er6forras menedzsment rendszerek és moddszerek. Szent Istvan Egyetem kiadd. Godoll6,
2011

Lussier, R. N. — Hendon, J. R.: Human Resource Management. Functions, Applications, and

Skill Development. 2nd edition. Sage Publishing, 2013, ISBN 9781452290638 Wilton, N.: An Introduction

Oktato: Dr. Kémives Csaba
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