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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE
TARGYLEIRAS

A hallgatok fejlesztik stratégiai gondolkodasukat a projekt tervezése és megvaldsitiasa, valamint a
projektmenedzsment-eszkozok alkalmazasa soran. Tovabba képesek lesznek csoportban egyiitt gondolkodva,
dolgozva, gyakorlati feladatok soran alkalmazni a szakmai targyakban tanult ismereteket.

A kurzus keretében a hallgatok projektfeladatok megoldasan dolgoznak. A hallgat6i csoportok feladata, hogy
kidolgozzak a projekttervet €s az adott projektfeladat alapjat képezd célkitlizéseknek €s elvardsoknak eleget
tegyenek. A félév végén a projektcsapatok projektzard dokumentaciot készitenek és prezentacié keretében
beszamolnak az projekt eredményeirdl.

OKTATAS CELJA

A kurzus célja, hogy a hallgatok képesek legyenek csoportban egyiitt gondolkodva, dolgozva, gyakorlati
feladatok soran alkalmazni a szakmai targyakban tanult ismereteket. A kurzus tovabbi célja, hogy a hallgatok
elsajatitsdk a miszaki és tudomdanyos életben elvart és annak megfeleld szintli kommunikacios eszkozok
hasznalatat (bemutatkozas, tanulményirds, prezentdcio készitése, eldadasa, stb.); alkalmassd valjanak az
munkahelyszerzésre (Onéletrajz €s motivacidos levél irasa, allasinterjin vald részvétel). A fejlesztendd
kompetencidk mind a hallgatd tanulmanyi eldmenetele, mind a késdbbi szakmai helytallasa szempontjabdl
fontosak, elsédlegesek, ugyanakkor univerzalisak (nem munkakor-fiiggdek), ilyen pl. a teammunka.

A kurzus sordn fejlédnek a hallgatok szdmara a felséfokl tanulmanyok soran sziikséges irasbeli és szobeli
készségek, az egyéni és csoportos formaban készitett tanulmanyok, prezenticiok formai és tartalmi
szempontoknak megfeleld elkészitését tamogato készségek.

Fejlesztendd kompetenciak:

e projektmenedzsment eszkoztar alkalmazéasa

e prezentacios készség;

e irasbeli és szobeli kommunikacids készség;

e kreativ és strukturalt problémamegoldé készségek;
e kompromisszumkészség;

o konfliktuskezelés;
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o cgylittmiikodési készség;

o érvelési készség;

¢ Oonismeret fejlesztése;

o felkésziilés az allaskeresésre;

e hallgatoi kutatoi készségek fejlesztése.

ELVARASOK A CSAPATTAL ES CSAPATTAGOKKAL SZEMBEN

e A kurzus soran sajatitsak el a projektmenedzsment alapjait és a sziikséges soft-skills kompetencidkat
(prezentacio készitése, eldadas tartdsa, dokumentacié irasa, kommunikacio, viselkedési szabalyok, stb.).

¢ A projektfeladat megoldasan a csapat egyiittmiikodik, a hallgatd egyéni teljesitményével jarul hozza a
csapatmunkahoz. Minden hallgatonak van egyéni feleléssége, onallo feladatrésze a projektben.

¢ A tantermi gyakorlatok latogatasa, azokon valo részvétel kotelezé. Kettd hianyzés az alairds
megtagadasaval jar. A projektmunkat irdnyité oktatoval (konzulenssel) és/vagy céges képviseldvel
haromhetente konzultal a csapat. Errdl projekt-elérehaladasi jelentést (PEJ) készit a csapat. A
projektcsapat és a megbizd kozosen hatarozzak meg a talalkozok idejét €s helyét. A csapattagok ezenkiviil
rendszeresen taldlkoznak és egyeztetnek a feladat megoldasarol.

e A csapat alkalmazza projektmenedzsment eszkoztarat, felkésziilten vesz részt a projektmegbeszéléseken,
a félévkozi és félévvégi prezentaciokat, projektzaré dokumentaciot a kurzusban bemutatott elvarasoknak
megfelel tartalmi €s formai kovetelményeknek megfeleléen késziti el, megadott hatariddre.

A GYAKORLATI FELADATOK FOBB JELLEGZETESSEGEINEK BEMUTATASA

A hallgatok a félév elsd eldadasdnak keretében megismerik a projektfeladatokat, amelyeket Nagy Péter
projektkoordindtor - a Bels6égésli Motorok és Jarmiihajtdsok Tanszék tandrsegéde - ismertet. Minden
projektfeladaton max. 5 f6s csoportokban dolgoznak a félév soran a hallgatdk. A csoportokba rendezés
kritériumrendszerét a félév elején a projektfeladatok fluiggvényében az oktatok hatdrozzak meg. Az adott
projektfeladat képezi a félévi munkdjuk gerincét. A projektfeladatok kozott szerepel a BMJT és JFT altal
megfogalmazott projektotlet, valamint az egyetem egylittmiikkodé partnerei altal kinalt feladat is. Ez utobbi
kivald6 modot nyujt a hallgatoknak mar az egyetemi képzés soran ipari projektben részt venni, valamint
lehetéségiik nyilhat a céggel szoros kapcsolatot épiteni.

Mind a tanszéki, mind a céges feladatok eldre meghatarozott célokon alapulnak, mely a hallgatok munkéajanak
iranyvonalat adjak és ezaltal objektiven értékelheték a megvaldsitas fiiggvényében. A 7. oktatdsi héten
megrendezésre kertil a félévkozi beszamolé, melyen a hallgatoknak be kell mutatniuk az elkészitett
projektalapité dokumentumot, feladat-lebontasi struktarat, idétervet, RACI matrixot, valamint ismertetniik kel
a projekt céljat és be kell mutatniuk legalabb két koncepciot, melyek egyikén a félév masodik felében
dolgozni fognak.

A konzulensekkel kapcsolatot tartva a csapatoknak a 13. hét utols6 munkanapjdig le kell adniuk a
projektmunkarol készitett dokumentéciot (tartalmaznia kell a projektalapit6 dokumentumot, idétervet, RACI
matrixot, PEJ-eket, a projekt céljat, koncepcio terveket, dontési matrixokat, és a valasztott megoldas
kidolgozésat), majd munkdajukat a 14. héten be kell mutatniuk, meg kell védeniiik egy 10 perces eldadasban,
melyen a legalabb két koncepcid kozil ismertetniiik kell a dontésiiket, majd a valasztott koncepcid
megvalositasat bemutatni egy szakmai zs{iri el6tt.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

TANTARGY TARTALMA:

1) A feladatok ismertetése. A projektcsapatok megalakulasa, projektvezetd valasztasa.
2) A projektalapitdo dokumentum tartalma. Célmeghatarozas. Idéterv. Koltségterv. Feladatlebontasi
struktara. RACI-matrix.
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3) A vezetdi készség. Elkotelezettség és motivacid. Kreativitas.

4) Nyitottsag. Eredménykozpontisag. Személyes hatékonysag.

5) Konzultacios ¢€s targyalasi készség. Konfliktuskezelés. Megbizhatdsag.

6) Kommunikacid [.: A tanulmany bemutatasa: prezentacio készitése, eléadas tartasa

7) Félévkozi beszamolo.

8) Masok értékeinek megbecsiilése. Etikai alapok. Onérvényesités

9) Allaskeresés, allasinterjura valo felkésziilés, Onéletrajz, motivacios levél, hivatalos levél
(vendégel6ado)

10) Kommunikacio I1.: Tanulmanyiras: stilus, t¢émavalasztas; irodalmi hivatkozasok

11) Kommunikacid I1I.: Tanulményiras: abrak, tablazatok

12) Self marketing — avagy add el magad (rovid bemutatkozé prezentacidk)

13) Projektmenedzsment ismeretek zarthelyi. Projektzaré dokumentécio beadasa.

14) Félév végi beszamold. Félév végi értékelés.

A kurzus eszkozrendszere:

e kommunik4cié: tréningtechnikdk, jatékos gyakorlatok, szituacids gyakorlatok

e csapatmunka: személyiségfejlesztd tarsasjatékok; vezetdi szerepvallalas kiprobalasa; *sajat szempontok
kontra kompromisszum’ gyakorlasa

¢ problémamegoldas: feladat-centrikus szitudciogyakorlat (assessment center), esettanulmanyok csoportos
feldolgozasa

¢ [IPMA-kompetenciaelemek: egyéni és csoportos gyakorlatok, tréningtechnikék

e egyéb: esettanulmanyok, szituacios gyakorlatok, szimulacids jatékok, irodalmi hivatkozasok elkészitése,
prezentacios technikak gyakorlésa.

A hallgatok és az oktatdo a gyakorlati 6rdkon interaktiv mddon egylittmiikodnek. A kurzus szdmonkérése
folyamatos rendszer(i. A hallgatok a gyakorlati ismereteikrél a félév sordn meghatarozott produktumokat
készitenek, amelyek értékelésérdl folyamatosan visszajelzést kapnak az oktatoktol.

A targy oktatoi a hallgatok egyéni €s csoportos teljesitményét is értékelik. Az egyéni és teljesitmény értékelése
tartalmi és formai szempontok szerint torténik, valamint elemezziik a hallgatok ratermettségét, vizsgaljuk a
hallgatéi produktum , életképességét” is.

A szokvanyos numerikus értékelés mellett a hallgatok egyénileg szobeli visszajelzést is kapnak a
teljesitményiikrél, kiemelve a jo €s a rossz gyakorlatot is.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZER

Az eléadasok és a konzultaciok latogatasa kotelezd. Az eléadasokon és konzultadciokon kataldgust vezetiink.
Az eléadasokrol 2, a konzultaciokrdl 1 alkalommal megengedett a hianyzas. El6adasrol hianyzas egyéni,
mig a konzultacio mulasztdsa csapatszintii mulasztasnak mindsiil.

A féléves munka értékelésének alapja: eldadasokon és konzultdciokon vald részvétel, valamint a
,,Pontszamok” fejezetben olvashat6 feladatok teljesitése.

Az alairas megszerzésének feltétele: a fenti feladatok hataridére torténd beadédsa, bemutatasa. Barmely
dokumentécio €s feladat el nem készitése alairds megtagadasaval jar (minden csapattagnak). A csapat és az
egyéni munkdara kapott pontszamnak kiilon-kiilon el kell érnie az 50%-ot.
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Pontszamok

A féléves érdemjegy alapvetden két {6 részbdl tevddik ossze. 100 pont érhetd el minden hallgaté szamara a
félév soran. Ebbol 68 pontot a csapatmunka, 32 pontot pedig az egyéni munkaja soran kaphat a hallgatd. A
pontok az alabbiakbol tevédnek ossze:

¢ Csapatmunka

e Projektalapitdo dokumentum 10 pont

rrrrrr

e szakmai tartalom 10 pont
e formai elemek: 5 pont
e Félév végi beszamolo 15 pont

e szakmai tartalom 10 pont
e formai elemek: 5 pont
e Projektzar6 dokumentacio beadasa 20 pont

e szakmai tartalom 14 pont

e formai elemek 6 pont
e Konzultacids jelenlét 8 pont
Az alairds feltétele, hogy a 4 céges konzultaciobol legalabb 3-on részt vegyen a csapat. A konzultécio
soran pontot kapnak az addigi munkajuk figgvényében. Ha részt vettek, de elérehaladast nem, vagy
csak kis mértékben mutatnak, akkor 1 pont, részt vesznek a konzultacion, vannak otleteik, melyekrdl a
konzulens oktatoval/cégképviseldvel szakmai megbeszElést folytattak, akkor 2 pont. A kihagyott
konzultacié 0 pont értékii.

A csapatmunka sordn elért pontszam a csapat 1étszamaval beszorzasra kertil. A kapott 6sszpontszamot a csapat
tagjai egymas kozott osztjak el a sajat belatasuk szerint. Igy minden személy kap egy ,,csapat” pontszamot.
Ehhez hozzdadodik az egyéni munkéja alatt szerzett pontszdma, melynek osszetevoi:

e Onéletrajz 5 pont

e Motivacids levél 5 pont

e Self-marketing el6adas 12 pont
e Zarthelyi dolgozat 10 pont

A csapat €s az egyéni munkara kapott pontszamnak kilon-kiilon el kell érnie az 50%-ot. A kapott
osszpontszam képzi a félév végi osztalyzatot a kovetkezd ponthatarok alapjan:

Ponthatarok:

0-49%  elégtelen (1)
50-59% elégséges (2)
60-69% kozepes (3)
70-79% j6 (4)
80-100% jeles (5)

A PROJEKTMUNKAVAL OSSZEFUGGO FELADATOK UTEMEZESE:

1) A feladatok ismertetése. A projektcsapatok megalakuldsa, projektvezetd valasztasa.
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2) Konzultacio

3) PAD, Gannt, RACI beadésa (egyeztetve a t¢émavezetdvel, alairva)
4)

5) Konzultacio, PEJ

6)

7) Félévkozi beszamolo.

8) Konzultacio, PEJ

9)

10)

11) Konzultéacio, PEJ

12) Self-marketing eléadasok

13) Projektzard dokumentacid beadésa, zarthelyi dolgozat
14) Félév végi beszamold

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

IRODALOM:

¢ El6adasok anyaga
¢ NCB IPMA Kompetencia Irdnyvonalanak 3.0 verzioja
« Szakmai tantargyak ismeretanyaga
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