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OKTATAS CELJA / AIM OF THE COURSE
Targyleiras

A hallgatok fejlesztik stratégiai gondolkodasukat a projekt tervezése és megvaldsitasa, valamint a
projektmenedzsment-eszkdzok alkalmazasa soran. Tovabba képesek lesznek csoportban egyiitt gondolkodva,
dolgozva, gyakorlati feladatok sordn alkalmazni a szakmai targyakban tanult ismereteket.

A kurzus keretében a hallgatok projektfeladatok megoldasan dolgoznak. A hallgatéi csoportok feladata, hogy
kidolgozzak a projekttervet és az adott projektfeladat alapjat képezd célkitiizéseknek és elvarasoknak eleget

tegyenek. A félév végén a projektcsapatok projektzaré dokumentaciot készitenek és prezentacié keretében
beszamolnak az projekt eredményeirdl.

Az oktatas célja

A kurzus célja, hogy a hallgatok képesek legyenek csoportban egyiitt gondolkodva, dolgozva, gyakorlati feladatok
soran alkalmazni a szakmai targyakban tanult ismereteket. A kurzus tovabbi célja, hogy a hallgaték elsajatitsak a
miszaki és tudomanyos életben elvart és annak megfelel6 szinti kommunikaciés eszk6zok hasznalatat
(bemutatkozas, tanulmanyiras, prezentacié készitése, eladasa tartasa, stb. A fejlesztend6 kompetencidk mind a
hallgatd tanulmanyi elémenetele, mind a kés6bbi szakmai helytallasa szempontjabdl fontosak, els6dlegesek,
ugyanakkor univerzalisak (nem munkakor-fiiggéek), ilyen pl. a teammunka.

A kurzus soran fejlédnek a hallgatok szamara a fels6foku tanulmanyok soran sziikséges irasbeli és szébeli
készségek, az egyéni és csoportos formaban készitett tanulmanyok, prezentaciok formai és tartalmi
szempontoknak megfelel6 elkészitését tamogato készségek.

Fejlesztend6 kompetenciak:

¢ projektmenedzsment eszk6ztar alkalmazasa

e prezentacios készség;

e irasbeli és szobeli kommunikacids készség;

e kreativ és strukturalt problémamegold6 készségek;
¢ kompromisszumkészség;

o konfliktuskezelés;

o egylittmiikodési készség;

e érvelési készség;

® Onismeret fejlesztése;

o felkésziilés az allaspalyazatra;
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¢ hallgat6i kutatoi készségek fejlesztése.

Elvarasok a csapattal és csapattagokkal szemben

e A kurzus soran sajatitsak el a projektmenedzsment alapjait és a sziikséges soft-skills kompetenciakat
(prezentacid készitése, el6adas tartasa, dokumentacio irasa, kommunikacio, viselkedési szabalyok, stb.).

¢ A projektfeladat megoldasan a csapat egyuittmiikodik, a hallgatd egyéni teljesitményével jarul hozza a
csapatmunkahoz. Minden hallgaténak van egyéni felel§ssége, 6nallo feladatrésze a projektben.

e A projektmunkat iranyit6 oktatdval (konzulenssel) és/vagy céges képviselGvel a félév soran legalabb 4
alkalommal Kkonzultal a csapat. Errdl projekt-el6rehaladasi jelentést (PE]) készit a csapat. A projektcsapat
és a megbiz0 kozosen hatarozzak meg a taladlkozok idejét és helyét. A csapattagok ezenkiviil rendszeresen
talalkoznak és egyeztetnek a feladat megoldasardl.

e A csapat alkalmazza projektmenedzsment eszkoztarat, felkésziilten vesz részt a projektmegbeszéléseken, és
a félévvégi prezentaciokat, projektzaré dokumentaciot a kurzusban bemutatott elvarasoknak megfelel6
tartalmi és formai kovetelményeknek megfelel6en késziti el, megadott hataridére.

A gyakorlati feladatok fobb jellegzetességeinek bemutatasa

A hallgaték az els6 konzultacio keretében megismerik a projektfeladatokat. Minden projektfeladaton max. 5 f6s
csoportokban dolgoznak a félév soran a hallgatok. A csoportokba rendezés kritériumrendszerét a félév elején a
projektfeladatok fiiggvényében az oktaték hatarozzak meg. Az adott projektfeladat képezi a félévi munkajuk
gerincét.

A hallgatok a BMJT és JFT altal megfogalmazott projektotletek, valamint az egyetem egyiittmiikodo
partnerei altal kinalt feladatok kozil valaszthatnak. Ez utobbi kivalé mdédot nytjt a hallgatoknak mar az egyetemi
képzés soran ipari projektben részt venni, valamint lehet6ségiik nyilhat a céggel szoros kapcsolatot épiteni.

Mind a tanszéki, mind a céges feladatok el6re meghatarozott célokon alapulnak, mely a hallgatok munkajanak
iranyvonalat adjak és ezaltal objektiven értékelhet6k a megvalositas fliggvényében. A félév végén szakmai zstiri
el6tt megrendezésre keriil a félév végi beszamold, melyen a hallgatoknak be kell mutatniuk az elkészitett
projektalapitdé dokumentumot, feladat-lebontasi struktirat, id6tervet, RACI-matrixot, valamint ismertetniiik kel a
projekt céljat és be kell mutatniuk legalabb két koncepcidot, majd koziilok egyet - melyen a félév soran
dolgoztak- részletesen ismertetniiik kell.

A konzulensekkel kapcsolatot tartva a csapatoknak a 13. hét utolsé munkanapjaig le kell adniuk a projektmunkarol
készitett dokumentacidt, amely tartalmazza

e a projektalapité dokumentumot,

e idGtervet,

e RACI-matrixot,

¢ PEJ-eket,

e a projekt céljat,

e koncepcio terveket,

e dontési matrixokat, és

« a vailasztott megoldas kidolgozasat.

TANTARGY TARTALMA / DESCRIPTION

e A projekt fogalma. A projektmenedzsment sikere. Projekt elvarasok és célok. A projekt hatokore és a projekt
atadando termékei.

o Az érdekelt felek. Kockazat- és lehet6ségmenedzsment. A projektek mindségmenedzsmentje. Az idGtervezés,
az életciklusok és a projektfazisok.

e A projekt szervezete. Csapatmunka. Problémamegoldas. Kommunikacid.
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e Az er6forrasok menedzsmentje. A projekt koltség- és finanszirozas-menedzsmentje. Beszerzés- és
szerzdésmenedzsment.

¢ A projektvaltozasok menedzsmentje. Projektiranyitas- és jelentéstétel. Az informaciés és dokumentacio
menedzsmentje.

¢ Projektek inditasa. Projektek zarasa. Rendszerek a projektben.

¢ Kommunikacios ismeretek: ppt készitése, el6adas tartasa, tanulmany irasa

® Problémamegoldas. Kutatasmodszertan.

e Félévkozi és félév végi beszamolo

e Zarthelyi

A kurzus eszkozrendszere:

« tréningtechnikak, jatékos gyakorlatok, csapatmunka, esettanulmanyok csoportos feldolgozasa.

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE / ASSESMENT'S METHOD

A kurzus szamonkérése folyamatos rendszerii. A hallgatok a gyakorlati ismereteikrél a félév soran
meghatarozott produktumokat készitenek, amelyek értékelésérdl folyamatosan visszajelzést kapnak az
oktatoktél. A targy oktatéi a hallgatok egyéni és csoportos teljesitményét is értékelik. Az egyéni és
csapatteljesitmény értékelése tartalmi és formai szempontok szerint torténik, valamint elemezziik a hallgatok
ratermettségét, vizsgaljuk a hallgatéi produktum ,életképességét” is. A szokvanyos numerikus értékelés mellett a
hallgatok szébeli visszajelzést is kapnak a teljesitményiikrol, kiemelve a jo és a rossz gyakorlatot is.

A féléves munka értékelésének alapja: a, Pontszamok” fejezetben olvashaté feladatok teljesitése.
Az alairas megszerzésének feltétele: a fenti feladatok hataridére torténé beadasa, bemutatasa.
Késedelmes leadas

¢ 1 héten beliil: az adott feladatra szerezhet6 pontok -20 %j;
e 1 héten tul: alairas megtagadasa.

Pontszamok

A féléves érdemjegy alapvetGen két f6 részbdl tevodik dssze. 63 pont érhetd el minden hallgatd szamara a félév
soran. Ebb6l 53 pontot a csapatmunka, 10 pontot pedig az egyéni munkaja soran kaphat a hallgaté. A pontok az
alabbiakbol tevddnek dssze:

¢ Csapatmunka

¢ Projektalapit6 dokumentum 10 pont
e Félév végi beszamolo 15 pont

e szakmai tartalom 10 pont
¢ formai elemek: 5 pont
® Projektzaro dokumentacié beadasa 20 pont

e szakmai tartalom 14 pont
¢ formai elemek 6 pont
¢ Konzultacios jelenlét 8 pont

A konzultaci6 soran a csapattagok pontot kapnak az addigi munkajuk fliggvényében. Ha részt vettek a
konzultacion, de el6rehaladast nem, vagy csak kis mértékben mutatnak, akkor 1 pont, részt vesznek a
konzultacion, vannak otleteik, melyekrdl a konzulens oktatoval/cégképvisel6vel szakmai megbeszélést folytattak,
akkor 2 pont. A kihagyott konzultacié 0 pont értékii.

A csapatmunka soran elért pontszam a csapat létszamaval beszorzasra kertl. A kapott 6sszpontszamot a csapat
tagjai egymas kozott osztjak el a sajat belatasuk szerint. Igy minden személy kap egy ,,csapat” pontszamot. Ehhez
hozzaaddédik az egyéni munkaja soran szerzett pontszama, melynek dsszetevoi:
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e Zarthelyi dolgozat 10 pont

A csapat és az egyéni munkara kapott pontszamnak kiilon-kiilon el kell érnie az 50%-ot. A kapott dsszpontszam
képzi a félév végi osztalyzatot a kovetkez6 ponthatarok alapjan:

Ponthatarok:

0-49 % elégtelen (1)
50-59 % elégséges (2)
60-74 % koézepes (3)
75-84 % jo (4)

85-100 % jeles (5)

KOTELEZO IRODALOM / OBLIGATORY MATERIAL

¢ El6adasok anyaga
¢ NCB IPMA Guideline
« Szakmai tantargyak ismeretanyaga
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